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Introducgao a este documento

Contexto: A Coordenacédo de Meio Ambiente (CMA) da Universidade Federal da
Bahia esta a frente da formulacdo de uma proposta de Politica Ambiental que devera
ser apresentada no final de 2018 a Reitoria e aos conselhos superiores para
apreciacdo. Recentemente (mar/2018), oferecemos um componente curricular de
graduacéao a varios cursos da UFBA (BIOCOQ7 Atividade Interdisciplinar: Ecologia e
Gestdao Ambiental), durante o qual os estudantes geraram um documento com
contribuicdes a CMA para a formulagdo dessa Politica (documento disponivel em
https://www.labecoba-ufba.com/noticias).

O foco original da Politica, na concepgao da CMA, recairia sobre a qualificagdo da
operagao dos campi da UFBA, tratando da gestdo do consumo de recursos (e.g.,
agua e energia) e de producéo e descarte de residuos, da gestdo de areas verdes e
da biodiversidade nos campi, da gestdo da mobilidade nos e entre campi etc. De
fato, as operagbes de gestdo dos campi estdo mais diretamente relacionadas as
atribuicbes da superintendéncia a qual a CMA esta vinculada (Superintendéncia de
Meio Ambiente e Infraestrutura - SUMAI).

Contudo, a partir do estudo dos processos de politica publica e da literatura sobre
universidades sustentaveis, os estudantes da Atividade Interdisciplinar propuseram
uma ampliagéo do foco da Politica Ambiental da UFBA. Partindo da premissa que o
primeiro dos obijetivos institucionais da UFBA, segundo seu estatuto, € “educar para
a responsabilidade social e ambiental, contribuindo para o desenvolvimento humano
com ética, sustentabilidade e justi¢ca”, os estudantes conceberam que uma politica
ambiental adequada deveria incorporar ndo apenas gestdo dos campi, mas também
as atividades-fim da universidade (formacao, producao de conhecimento, interagao
com a sociedade). Além disso, compreendendo que um processo politico frutifero
depende de participagdo da comunidade, mas que os temas ambiental e da
sustentabilidade ainda ndo estdo fortemente presentes em nossa cultura, os
estudantes conceberam uma politica preocupada com a adesdo da comunidade.
Finalmente, apresentaram propostas relacionadas ao financiamento da politica e de
alteragdes do organograma institucional para facilitar sua implementacéo.

Em agosto de 2018 apresentamos a estudantes de pos-graduagdo (cursos
académicos e profissional) o desafio de avancar nessa contribuicdo. Em comum
acordo com a CMA, propusemos que as novas contribuicbes sejam apresentadas
na forma de propostas de trechos do texto da Politica Ambiental, cada um associado
a um argumento (baseado em literatura qualificada) que defenda sua importancia
para a Politica.


https://www.labecoba-ufba.com/noticias

A equipe da CMA-SUMAI, estimulada pelo documento produzido pelos graduandos,
indicou ainda alguns temas que lhe parecem prioritarios para a proposta das
equipes:

- A CMA pautou apresentar a Reitoria uma proposta de “Politica Ambiental”.
Contudo, o primeiro objetivo institucional da UFBA segundo seu estatuto é “educar
para a responsabilidade social e ambiental, contribuindo para o desenvolvimento
humano com ética, sustentabilidade e justica”. Desse modo, a preocupag¢ado com a
dimensao ambiental vem no bojo de preocupagdes socioambientais e associadas ao
conceito de sustentabilidade. Sabendo que ha uma série de movimentos
internacionais visando a formacédo de redes de universidades sustentaveis, seria
mais adequado produzir uma proposta de “Politica de Sustentabilidade”? Ou,
alternativamente, a proposta de “Politica Ambiental” deveria apenas esclarecer como
se articula com os objetivos de contribuigdo com o desenvolvimento sustentavel?

- Tanto internacionalmente como nacionalmente ha iniciativas que procuram
estimular que universidades (ou érgéos publicos ou outras organizagdes) incorporem
valores e praticas que contribuam com a sustentabilidade, como € o caso dos
acordos internacionais de universidades sustentaveis, da 1ISO 14001, da Agenda
Ambiental da Administragdo Publica (AP3) e do Plano de Logistica Sustentavel
(Ministério do Planejamento). A UFBA, contudo, ainda nao se filiou a nenhuma
dessas iniciativas. A Politica Ambiental (ou de Sustentabilidade) da UFBA deveria
prever essa afiliacado? A qual dessas iniciativas?

- Embora a CMA ndo seja a unica das instancias da UFBA com atribui¢des
relacionadas ao meio ambiente e sustentabilidade, ela € aparentemente a unica que
efetivamente vem desenvolvendo atividades nesse sentido. Contudo, ela esta
vinculada a uma Superintendéncia de carater executivo e com acgdes principalmente
voltadas a operacédo dos campi da universidade. Desse modo, além de estar sempre
imersa em demandas de execugao — o que lhe subtrai capacidade de investir mais
em atividades propositivas e de interlocugdo —, possui pouca ingeréncia sobre os
setores académicos da Universidade, que sao o locus natural da producdo de
conhecimento sobre e da formacdao de pessoal para a sustentabilidade. Esse
aspecto foi discutido no documento produzido pelos estudantes da Atividade
Interdisciplinar Ecologia e Gestdo Ambiental como um fator limitante para o pleno
desenvolvimento de uma Politica Ambiental (/de Sustentabilidade) da UFBA, mas
acabou por ndo gerar propostas concretas para o texto da Politica. A Politica
Ambiental deveria prever a alteragdo do organograma da Universidade? Ou
estabelecer novas atribuicbes (e condicdes que garantam sua efetivagdo) para
componentes do organograma atual?

Atividades das disciplinas: Na presente disciplina, partimos da situagao especifica
de formulagdo de uma Politica Ambiental (/de Sustentabilidade) da UFBA para



compreender melhor: os processos de politica publica (e institucional); o papel da
ciéncia nesses processos; € a relagao entre meio ambiente e sustentabilidade.

A disciplina se iniciou com a apresentacdo do contexto descrito acima aos
estudantes seguida de uma palestra da equipe da CMA sobre o historico e estado
atual da formulagcdo da Politica Ambiental da UFBA. Nessa etapa os estudantes
puderam, a partir de uma conversa com a equipe da CMA, iniciar a formular o foco
de sua contribuicdo com a formulagdo da politica.

Em seguida foram ministradas trés palestras pelos professores envolvidos com a
disciplina: “Processos de politica publica e ciéncia” (Prof. Pedro Rocha, UFBA),
“‘Meio ambiente x sustentabilidade” (Profa. Camila Cassano, UESC) e “Meio
ambiente e sustentabilidade em universidades” (Prof. Asher Kiperstok, UFBA). As
palestras tiveram por objetivo sistematizar conhecimentos sobre temas pertinentes a
contribuicdo dos estudantes a politica.

Foi realizada, em seguida, uma discussao sobre o foco das contribuigdes que
poderiam ser mais Uteis ao processo de formulacado da politica a luz das discussdes
anteriores. Foram elencados seis temas:

- Contribuigdes quanto ao foco da politica (meio ambiente ou sustentabilidade),
seus principios e objetivos gerais (Equipe 1);

- Contribuigdes quanto ao financiamento da politica (Equipe 2);

- Contribuigdes quanto a coordenagao da politica (Equipe 3);

- Contribuigcdes quanto a adeséo a politica e seu controle (Equipe 4);

- Contribuigdes quanto a formacgao para a sustentabilidade (Equipe 5);

- Contribuigdes quanto a operagao dos campi (Equipe 6).

Os estudantes se organizaram em equipes para buscar e discutir informagdes
relacionadas a cada tema e apresentaram uma proposta inicial de abordagem que
foi discutida com os docentes e demais estudantes. A partir dai foi definida a
estrutura do texto da politica e cada grupo produziu partes desse texto. Como
acordado com a CMA, as contribuigdes apresentadas s&o: proposta de trechos da
politica e notas de rodapé que explicam e apresentam as bases para as decisdes
tomadas para produzir os trechos da politica. Ao final da contribuicdo sao
apresentadas as referéncias do material bibliografico consultado pelos estudantes.

Usamos uma ferramenta de edi¢cdo simultdnea de documento (google drive) para a
producao do texto. Apds a compilagdo de uma versdo completa cada participante da
disciplina leu o texto completo e apresentou sugestbes de alteragdo. Apds
discusséo, as sugestdes consensuadas foram incorporadas ao texto.

E importante notar que, dada a pequena carga horaria da disciplina (34 horas) nao
foi possivel realizar uma compatibilizacdo completa dos trechos produzidos pelas
diferentes equipes nem uma padronizagdo de forma e texto. Ainda assim, foi



realizado um esforgo para compatibilizar, entre todas as equipes, dos itens
“Principios da Politica” e “Objetivos Gerais da Politica”. Os estudantes produziram
um esquema (Figura 1) que mostra como as contribuicbes de cada equipe se
relacionam com cada principio e objetivo geral da Politica. Acreditamos que essa
figura auxiliara no trabalho futuro de compatibilizagéo.

Sugerimos que o formato dessa disciplina representa uma alternativa eficaz para a
geracgao de processos transdisciplinares na Universidade, com grande potencial para
produgao de conhecimento simultaneo a produgcdo de orientagdes robustas para a
resolucdo de problemas sociais. Assim, disciplinas desse tipo contribuem com a
aprendizagem académica e social e estimulam o engajamento.

Esperamos que o produto aqui apresentado possa ser efetivamente util para o
processo de formulagao da Politica Ambiental da UFBA.

Salvador, 04 de agosto de 2018
Prof. Pedro Rocha.



EQUIPES

Figura 1. Principios e Objetivos gerais da Politica de Sustentabilidade da UFBA
conforme aqui proposta e sua relacdo com as equipes de estudantes que
produziram as sec¢odes do texto.



Apresentacao

O conceito mais difundido de desenvolvimento sustentavel - “aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade as futuras geragées em
atenderem as suas proprias necessidades” — foi proposto em 1987 no relatorio
“Nosso Futuro Comum?”, elaborado pela Comissdo Mundial para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, que apontou a necessidade de conciliar crescimento econémico
com a solugdo dos problemas sociais € ambientais causados pelos padrdes de
produgéo e consumo insustentaveis.

A Constituicdo Federal Brasileira, em seu artigo 225. define que “Todos tém direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e
essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o
dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes”.

A preocupacao da UFBA com o desenvolvimento sustentavel é expressa no primeiro
dos objetivos institucionais registrados em seu Estatuto® “Educar para a
responsabilidade social e ambiental, contribuindo para o desenvolvimento humano
com ética, sustentabilidade e justica.”

As universidades tém um papel primordial nas questdes do desenvolvimento
sustentavel. Recai sobre elas uma importante responsabilidade social para o
desenvolvimento da sociedade, na educacdo dos futuros lideres e na
conscientizacdo publica sobre a sustentabilidade®. Portanto, as universidades devem
ser o exemplo de desenvolvimento sustentavel. Assim, a Universidade deve
minimizar os efeitos negativos ambientais, sociais e econémicos de suas atividades*.

Em seu texto “Revisdo do Marco Normativo da UFBA no Contexto da Autonomia”, o
entdo Mag.° Reitor de nossa Universidade, Prof. Naomar de Almeida Filho, cita que
o Estado ainda ndo adequadamente apreciou “a questdo de qual é a universidade
que a sociedade brasileira precisa e merece™. No mesmo texto, o Prof. Almeida
Filho redefine a Autonomia da universidade baseado em seu argumento sobre

' United Nations Economic and Social Council (2001). Implementing Agenda 21. United
Nations, p. 4.

2 Universidade Federal da Bahia (2010) Estatuto e regimento Interno.

3 Amaral L.P, Martins N., e Gouveia J.B. (2015) Quest for a sustainable university: a review.
International Journal of Sustainability in Higher Education, Vol. 16, Issue: 2, pp.155-172.

4 Luis Velazquez, Nora Munguia, Alberto Platt, Jorge Taddei (2006) Sustainable university:
what can be the matter? Journal of Cleaner Production, 14, pp. 810-819.

5 Almeida Filho, N. (2010). Revisdo do Marco Normativo da UFBA no Contexto da
Autonomia. IN: Estatuto & Regimento Geral da Universidade Federal da Bahia. Salvador:
Universidade Federal da Bahia, p.5.


https://www.emeraldinsight.com/author/Martins%2C+Nelson
https://www.emeraldinsight.com/author/Gouveia%2C+Joaquim+B

autonomia dos meios (livre gestdao interna, sem interferéncia do Estado) e a
autonomia dos fins (missdo da universidade perante a sociedade em que ela se
inclui e que Ihe financia) e aponta a necessidade de estar constantemente, de forma
participativa e inclusiva, negociando autonomia dos fins “para que a sociedade
passe a nos cobrar ndo por normas e regras bem cumpridas, mas por objetivos
socialmente relevantes efetivamente alcangados” (pg. 6).

De maneira analoga, no Prologo do livro “Universidade, Territério e Transformagao
Social” o Prof. Néstor Horacio Cecchi afirma, com base nas deliberacbes e
discussbes que ocorrem sobre a Educacado Superior e a Universidade na América
Latina, que é necessario “transformar definitivamente o rumo de nossas instituicdes
e coloca-las, decidida e definitivamente, ao servigo de um projeto de pais”, assim
como reflete na atual tendéncia das universidades estarem se tornando acessiveis e
empoderando a populagéo geral a exigi-las legitimamente como patriménio societal®.
No mesmo livro, na Apresentacdo a Edi¢cao Brasileira, a Profa. Dr. 2 Bernadete M.
Dalmolin postula que a Universidade se faz pela capacidade de Aprendizado,
Resposta e Inovagao “pelo viés da inclusdo e da cidadania, de confrontar com
lugares pouco confortaveis de um mundo em transformagéao” (p. 8).

Nao é necessaria uma exaustiva busca por referéncias para fazer notar a tendéncia
do entendimento da Universidade como detentora de poder, meios e
responsabilidade de ser uma ferramenta de mudanca social. Isto se da nido so6 pela
possibilidade de ascens&o socioecondmica que o ensino superior pode proporcionar,
mas pelo “Imperativo Moral” da universidade em dar sua contribuicdo para a
formagdo de uma sociedade mais justa e socialmente coesa (Cecchi, 2016. p. 11).
Do ponto de vista de que as universidades sao custeadas por recursos publicos,
este € (ou ao menos deveria ser) o dever de uma universidade publica para com a
sociedade que a sustenta. E, em um argumento documental final, pode-se citar o
primeiro paragrafo da Declaragado da Conferéncia Regional de Educagao Superior na
América Latina e no Caribe (2008): “A Educagao Superior € um bem publico social,
um direito humano e universal € um dever do Estado. Esta € a convicgao e a base
para o papel estratégico que deve assumir nos processos de desenvolvimento
sustentavel dos paises da regido”’. Em um mundo onde o conhecimento, a ciéncia e
a tecnologia desempenham um papel de primeira grandeza, o desenvolvimento e o
fortalecimento da Educacao Superior constituem um elemento imprescindivel para o
avango social, a geracado de riqueza, o fortalecimento das identidades culturais, a

6 Cecchi, N. H. (2016) Prélogo. IN: Huidobro, R. A.; Elsegood, L.; Garafo, |.; Harguinteguy, F.
Universidade, territorio e transformacgao social — reflexdes em torno dos processos de
aprendizagem em movimento. Passo Fundo: Editora Universidade de Passo Fundo, p.10.

" Conferéncia Regional de Educacgao Superior na América Latina e no Caribe (2008).
Declaragédo da Conferéncia Regional de Educagao Superior na América Latina e no Caribe.
Colébmbia: CRES.



coesao social, a luta contra a pobreza e a fome, a prevencdo da mudanga climatica
e a crise energética, assim como para a promog&o de uma cultura de paz’.

O esgotamento do modelo predominante de desenvolvimento se evidencia na
contraposi¢cao entre as necessidades humanas, os modos de consumo e a
conservacdao da habitabilidade do Planeta. Trata-se de propiciar enfoques que
conjuguem a atencao aos problemas sociais, econdmicos e ambientais, reduzindo a
fome, a pobreza e a iniquidade, com a manutencdo da biodiversidade e dos
sistemas de suporte da vida na Terra. A Educacéo é crucial para transformar valores
que hoje estimulam um consumo n&o sustentavel. As instituigdes de conhecimento
tém um papel fundamental na orientagdo das novas tecnologias e da inovagao em
direcdo a sistemas que nao condicionem as melhoras no bem-estar ao consumo
crescente de energia e materiais.

No entanto, apesar do aumento no numero de iniciativas de desenvolvimento
sustentavel e do numero de universidades envolvidas, a maioria das instituicbes de
ensino superior ainda esta atras do setor empresarial no que tange a ajudar as
sociedades a se tornarem mais sustentaveis®. Ademais, de acordo com as Nagdes
Unidas “o progresso em diregdo as metas estabelecidas na Rio92 tem sido mais
lento do que o esperado e em alguns casos estamos piores do que antes, sendo que
as universidades n&o estdo imunes a este dilema™

Nesse contexto, em 1990, presidentes, reitores e pro-reitores de universidades de
todas as regides do mundo, interessados nas questdes ambientais, assinaram a
Declaragdo de Talloires (1990), segundo a qual “as universidades tém um papel
crucial na educacdo, pesquisa, formacao politica e na troca de informacdes
necessarias para que seja possivel um desenvolvimento sustentavel. Os lideres
universitarios devem iniciar e apoiar a mobilizagado de recursos internos e externos
de modo que as suas instituicbes respondam a este desafio urgente”. Para
atingirem os objetivos de um desenvolvimento sustentavel, sendo atores ativos e
exemplos de sustentabilidade, as universidades signatarias dessa declaragéo se
comprometeram com um plano de agédo contendo 10 pontos entre eles ‘aumentar a
consciéncia para o desenvolvimento ambientalmente sustentavel’ e ‘educar para a
cidadania ambientalmente responsavel’ mas também ‘criar uma cultura institucional

8 Lozano R, Lukman R, Lozano F.J., Huisingh D., Lambrechts W. (2013). Declarations for
sustainability in higher education: becoming better leaders, through addressing the university
system. Journal of Cleaner Production 48: 10-19.

% Jenks-Jay N (2000) Institutional commitment to the environment and sustainability: a peak
of excellence at Middlebury College, in sustainability and university life. In: Filho W. Leal,
editor. Peter Lang: Frankfurt am Main, Berlin, Bruxelles. New York: Oxford, Wien; p. 165.



da sustentabilidade’. Fica claro que a sustentabilidade ambiental é indissociavel da
social e econdmica.

Essa declaracao estimulou outras declaragdes como, a de Halifax (1991) que
estabelece agdes a serem tomadas pelas universidades, entre as quais se destacam:
utilizar os recursos intelectuais da universidade para incentivar uma compreensao
melhor por parte da sociedade, dos perigos fisicos, bioldgicos e sociais que o planeta
Terra enfrenta, realcando a capacidade da universidade de ensinar e praticar
principios sustentaveis, para aumentar o interesse ambiental e a compreensao da
ética ambiental entre a faculdade, os estudantes e o publico em geral.

De acordo com Velazquez et al (2006)* as universidades devem estabelecer seu
préprio conceito e definicdo sobre o que € uma universidade sustentavel — uma
visdo de sustentabilidade especifica para sua universidade. Como base nisso, os
autores sugerem que uma Universidade sustentavel € “uma instituicdo de educagao
superior que, em parte ou como um todo, aborda, envolve e promove, em uma
escala regional ou global, a minimizacado dos efeitos ambientais, econbémicos e
sociais negativos gerados por suas atividades, de forma a desempenhar sua fungéo
de ensino, pesquisa, extensdo, parceria e manejo de maneira a ajudar a sociedade a
fazer uma transi¢cao para um estilo de vida sustentavel”.

As Universidades Federais no Brasil estdo entre as principais detentoras dos meios
e ativos para a producéao técnico-cientifico-cultural e, portanto, para a aplicagao dos
mesmos para a Autonomia dos Fins. Porém, as mesmas nao podem empreender
suas acoes de responsabilidade para com a sociedade sensu lato sem antes as
proprias fazerem o mesmo internamente, ndo s6 pelo carater de exemplo, mas
também pelo grande numero de pessoas e consequente impacto decorrente das
atividades desenvolvidas dentro de cada campus universitario. As universidades nao
sdo meramente uma versao académico-cientifica do Circulo Magico proposto por
Huizinga (1955)'°, sendo mesocosmos dos processos e relagbes que ocorrem em
nossa sociedade e, portanto, ambientes ideais para o pensamento,
desenvolvimento, consolidagao e aprimoramento das politicas e processos que farao
parte da Autonomia dos Fins.

Por fim, a Universidade, como membro da esfera das Instituicbes Publicas federais,
também incorre em ter responsabilidade sobre as disposi¢oes do Artigo 225 da
Constituicao brasileira: é detentora de tamanhos ativos técnico-cientificos, produtora
de conhecimento atual e relevante e instituicdo cuja Autonomia dos Fins torna-a
corresponsavel no cumprimento no que se dispde no artigo, especialmente no que

19 Huizinga, J. (1955). Homo Ludens: A study of the play element in culture. Boston: Breacon
Press.



consta no paragrafo primeiro, principalmente nos incisos Il, VI (e, consequentemente
da lei n° 9795 de 1999) e VII. Além disso, a universidade ainda tem a capacidade
técnica e o Imperativo Moral de tomar parte do que dispde dos demais incisos e
paragrafos do artigo.

Portanto, pelos méritos ja imbuidos na missdo da Universidade para com a
sociedade, a ciéncia, a inovagao e a resposta a um mundo em transformacao, assim
como pelo seu papel como pedra angular no desenvolvimento sustentavel, vé-se a
necessidade da criacdo e implantacdo de uma Politica de Sustentabilidade para a
Universidade Federal da Bahia. Embora a presente propositura de inicio pareca um
grande desafio, desde o inicio do Programa UFBA Universidade Nova, com a
criacdo dos Bacharelados Interdisciplinares, a instituicdo ja criou uma possibilidade
de processos de interdisciplinaridade e integratividade dos curriculos, formagdes e
ativos académicos, um dos principais processos necessarios para a viabilizagao de
uma Universidade Sustentavel'. Outro grande passo ja dado pela UFBA em diregao
a uma Politica de Sustentabilidade vem na forma da Portaria PLS 170-2016, que
prevé a Politica de Logistica Sustentavel para a universidade.

E importante, entretanto, ndo se ater ao que se sabe correntemente, e se contentar
com as normativas atuais. Existe crescente evidéncia cientifica de que as atividades
humanas estdo afetando o funcionamento da ecosfera de tal maneira que uma nova
era geologica - o Antropoceno - esta sendo proposta. Em face as crescentes
pressbes humanas, faz-se urgente uma mudanga de paradigma que integre o
continuado desenvolvimento das sociedades humanas com a manutencao ecosfera
em um estado resiliente e confortavel. Estamos diante de efeitos planetarios das
interferéncias humanas e o unico estado do planeta que sabemos de facto ser capaz

de dar suporte as sociedades humanas contemporéaneas esta sendo desestabilizado
12

O compromisso da universidade com a inovagao e sua propria capacidade de
producdo de conhecimento devera ser imperativamente o balizador das metas e
objetivos, criar ferramentas e indicadores para sua avaliagdo — tanto auto avaliativa,
quanto perante a sociedade e avaliadores independentes — e, por fim, gerar real
impacto na mudanga de paradigmas sociais em busca de coeréncia com o discurso
da sustentabilidade; pois como disse Albert Einstein: “Nao podemos resolver
problemas usando o mesmo modo de pensar de quando criamos os problemas”.

" Ferrer-Balas, D.; Lozano, R.; Huisingh, D.; Buckland, H.; Ysern, P.; Zilahy, G. Going
beyond the rhetoric: system-wide changes in universities for sustainable societies. Journal of
Cleaner Production. 18: 607-610.

12 Steffen, W. et al (2015). Planetary boundaries: Guiding human development on a changing
planet. Science 347 (6223).



POLITICA DE SUSTENTABILIDADE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

Glossario

A3P: Agenda Ambiental na Administracdo Publica.

Acao Corretiva: Toda acdo empreendida buscando corrigir ou mitigar os efeitos
adversos de um fendmeno ou agao.

Acao Preventiva: Toda acdo empreendida buscando evitar ou minimizar a
ocorréncia de determinado fendbmeno indesejado.

Antropoceno: Considerada a atual Era Geoldgica do planeta Terra, definida pela
dominancia dos efeitos das atividades humanas no clima e meio ambiente.
Avaliagcao Continuada: Trata do processo de avaliacdo constante e repetida ao
longo do tempo, para realizar um acesso critico em tempo real da situagao do objeto
da avaliagéo.

Biodiversidade: Trata-se /ato sensu da diversidade de espécies, grupos funcionais,
processos e variagdo geneética de uma determinada area ou ambiente.

Conservar: Trata-se do conjunto de praticas e processos envolvidos em manejar,
mitigar e usar de forma consciente o objeto ou ambiente ja alterado, quando nao
cabe mais o processo de Preservacgao.

Corresponsabilidade: Previsdo de que todos os atores envolvidos no processo
dividem com equidade a responsabilidade.

Cultura da Sustentabilidade: membros de uma organizacdo compartilham
premissas, crengas, valores e praticas sobre a importancia da eficiéncia econémica,
igualdade social e responsabilidade social e ambiental.

Ecosfera: o conjunto de processos bioldgicos, fisicos e quimicos do planeta Terra.
Funcao Ecoldgica: Trata-se do conjunto de processos biodticos (referentes a
organismos vivos e suas interagbes) e abidticos (condi¢des fisico-quimicas e
estruturais) que compdem o funcionamento de um ambiente.

Intersetorial: ver Transetorial

Melhoramento Continuado: decorre da Avaliacdo Continuada, trata-se do processo
de ajustar, aprimorar e corrigir processos e praticas de forma a melhor adequa-los ao
objetivo almejado.

Preservar: Trata-se do conjunto de praticas e processos envolvidos em evitar a
alteragdo ou degradacéao de seu objeto.

Processo Participativo: Trata do processo de deliberacdo e tomada de decisdes
onde todas as partes envolvidas tém poder na deliberacgao.

Recuperar: Trata-se do conjunto de praticas e processos aplicados a um objeto ou
ambiente alterado, de maneira a buscar devolver caracteristicas e propriedades
consideradas proximas ou equivalentes ao seu estado original.

Sustentabilidade: conjunto de ideias, estratégias e demais atitudes ecologicamente
corretas, economicamente viaveis, socialmente justas e culturalmente diversas.



Transdisciplinar: Trata de tudo que engloba uma diversidade de disciplinas afins,
complementares e advindas de diversos eixos tematicos do conhecimento formal e
informal.

Transetorial: Trata de tudo que engloba a integragdo entre diversos setores e
instancias administrativas (quando referente a integragao dentro de uma instituigéo),
ou da sociedade (quando referente a um processo mais amplo, que permeia além
dos limites de uma instituicao).

Transinstancial: Trata de tudo que engloba diferentes instancias de organizagao
académicas, burocraticas, governamentais e civis.

Transinstitucional: Trata das relagcbes entre instituicbes que sao independentes
entre si.

Transparéncia: Trata-se do principio de nao haver barreiras, mediadores, ou
edi¢cdes que dificultem ou impegam acesso total a informacéo.

Unidade: Local de ensino, administracao ou instalacbes comuns.

Capitulo | - Dos Principios da Politica

Art 1o0. Ficam estabelecidos os seguintes principios gerais da politica de
sustentabilidade da UFBA:

) EDUCACAO COMO BEM PUBLICO SOCIAL - A Educacéo
Superior € um bem publico social e um direito humano universal,
sendo papel do Estado garanti-la;

) UNIVERSIDADE UBUNTU - A Universidade deve ser um
espaco aberto, participativo e integrado de forma transdisciplinar e
intersetorial, de forma a empoderar e fomentar a participacao ativa
de discentes, docentes, técnico-administrativos, sociedade civil e
académica /lato sensu na construgao da Sustentabilidade plena;

) FORMACAO PARA SUSTENTABILIDADE — A Universidade é
responsavel pela promocado da experiéncia de vivéncia em uma
Universidade  Sustentavel, assim como pela formagao
transdisciplinar, como forma de promog¢ao das mudangas
socioculturais necessarias para o alcance de uma sociedade
sustentavel;

V) DOCENCIA PARA SUSTENTABILIDADE — Criar uma cultura
docente preparada para participar ativamente e assumir seus
papeis responsaveis nesta Politica;

V) BALIZAMENTO TECNICO - A implementacdo e avaliagdo
continuada desta politica deve ser feita por meio de indicadores



objetivos, que norteardao também agdes preventivas e corretivas
visando as adequacgdes necessarias;

VI) MELHORAMENTO CONTINUADO - E compromisso e
responsabilidade da Universidade a avaliacdo e o melhoramento
continuado da Politica, norteados pelo estado da arte da literatura
técnico-cientifica relevante e pelas demandas e participagao sociais
para os processos, praticas, indicadores e avaliagbes da Politica;

VIl) PROMOCAO A ADESAO - A Universidade deve buscar dentro
de seus processos e praticas fomentar a adesao e participagao de
todos os atores envolvidos na Politica;

VIII) TRANSPARENCIA — A Universidade deve ser transparente e
acessivel quanto ao estado atual e planejamento futuro das
atividades da Politica e quanto a seus indicadores e dados
relevantes a mesma, de maneira a viabilizar e fomentar a avaliagcéo
critica pela sua comunidade, érgéos fiscais, académicos e pela
sociedade civil;

IX) RESPONSABILIDADE FINANCEIRA — E responsabilidade e
prerrogativa da UFBA destinar recursos para financiar sua politica
de sustentabilidade;

X) RESPONSABILIDADE COMPARTILHADA - Todos os atores
envolvidos nesta Politica sao corresponsaveis pelo efetivo
funcionamento, fiscalizacao, reivindicacdo e promog¢ao da mesma;

XI) ORGANIZACAO ESTRUTURAL - As praticas e processos,
incluindo os processos de avaliacdo e melhoramento continuado,
relativos a esta Politica devem ter explicita e justificadamente o
estabelecimento de metas em curto, médio e longo prazo; assim
como delimitar clara e inequivocamente o periodo, area fisica e
nivel(is) organizacional(is) envolvidos em sua implantagcdo e
funcionamento;

XII) ECOEFICIENCIA - A Universidade deve pautar sua utilizagéo de
recursos de modo a compatibilizar satisfacdo de suas demandas
com os bens e servigos ofertados e a redug¢ao no impacto ambiental
resultante deste uso.

Capitulo Il - Dos Objetivos Gerais da Politica

Art 20. Os objetivos gerais desta politica serdo atingidos através de um conjunto de
principios, objetivos especificos, estratégias, instrumentos e indicadores de
sustentabilidade da Universidade, promovendo uma gestao integrada, com a adogao
de padrbes sustentaveis de producdo e consumo, protegendo o meio ambiente e
promovendo a educacgao para a sustentabilidade.



Art 3o0. Todas as Politicas da UFBA, atuais e futuras, deverdo ser, em alguma
medida, orientadas pela presente Politica de Sustentabilidade.

Art 4o0. Ficam estabelecidos os seguintes objetivos gerais da politica de
sustentabilidade da UFBA:
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IV)

V)

Vi)

Vi)

Construir participativamente, utilizando plenamente os
recursos intelectuais, técnicos e burocraticos da universidade com
participacdo conjunta da sociedade civil, organizagbes
governamentais e nao-governamentais e demais partes
interessadas, os processos, praticas, instrumentos e indicadores
visando a construg¢ao da sustentabilidade plena;

Fomentar e participar ativamente da criacao, implementagao
e manutengcdo (no curto, médio e longo prazos) de processos,
praticas, métodos e indicadores que levem praticas reais de
sustentabilidade além dos limites dos campi e instalagdes sob tutela
da UFBA;

Promover e fomentar a participacdo da sociedade civil,
entidades governamentais e nao-governamentais, académicos e
grupos de pesquisa na avaliagao critica e melhoramento continuado
das estratégias e praticas de sustentabilidade da universidade;

Integrar efetivamente aspectos socioculturais, cientificos,
socioecondmicos e educacionais nos processos e praticas, de
modo a factualmente impactar a comunidade académica e
sociedade civil, promovendo as mudangas necessarias para atingir
a sustentabilidade plena;

Fomentar financeira e politicamente iniciativas advindas dos
corpos discente, docente e técnico-administrativo que promovam o
aprimoramento e aumentem o impacto positivo da politica de
sustentabilidade, de forma a promover a sinergia e cooperagao
transdisciplinar e transinstancial necessarias para a adesdo e
melhoramento continuo da Politica de Sustentabilidade da UFBA;

Promover integracgao transdisciplinar e intersetorial entre os
atores da Politica, de modo a empoderar, dar voz e permitir um
processo democratico e participativo na operacionalizacdo da
Politica;

Primar pela comunicagdo, documentacgao, transparéncia
e acessibilidade das informacdes, producdes técnico-cientificas e
estado funcional da politica, visando promover a geragao de
impacto e relevancia da UFBA no contexto da Sustentabilidade;



VIII) Criar uma cultura de governanca forte sobre o uso de recursos
financeiros, ambientais e de pessoal, visando a viabilizagdo e
perenidade da politica de sustentabilidade, a real transparéncia e
co-responsabilidade dos atores pela mesma,;

IX) Retroalimentar a base de recursos destinados a esta politica
através da destinagao dos valores e materiais que deixarem de ser
despendidos por fruto de processos e praticas desta politica;

X) Implementar estratégias para efetiva sensibilizagdo da
comunidade universitaria em prol da adesdo, disseminacao,
popularizacao e fiscalizagdo participativa das praticas sustentaveis
na universidade;

XI) Gerir com forte governanga os remanescentes florestais e
areas verdes integrados aos campi da UFBA, com intuito de
preservar, conservar e recuperar a fungao ecoldgica, biodiversidade
lato sensu e qualidade de vida no ambiente da UFBA,;

XIl) Buscar integracdo com outras Instituicdes de Ensino Superior
e de Pesquisa com praticas efetivas de sustentabilidade plena,
visando a troca de experiéncia, conhecimento, instrumentos, ativos
e promoc¢ao de impacto sociocultural e cientifico a partir desta
politica;

XIIN) Buscar adequacao e chancela de sistemas de certificacao,
sociedades de instituicdes sustentaveis e demais redes de
promogao da sustentabilidade.

Capitulo lll - Dos Objetivos Especificos, Atribuicoes, Estratégias, Instrumentos
e Indicadores

Secao 1. Da Coordenacgao da Politica

Art 50. Sa0 objetivos especificos da Coordenagao da Politica:

Estabelecer um ambiente favoravel a aplicagdo da Politica de
Sustentabilidade na UFBA, norteando de maneira integrada as ag¢des propostas e
executadas pelas instancias constituintes.

Art 60. do Sistema de Sustentabilidade

A Politica de Sustentabilidade da UFBA sera executada através de uma
estrutura organizacional funcionalmente integrativa. Esse sistema é caracterizado
pela integracdo dos setores que compdem a administracdo da Universidade, em



seus diversos niveis hierarquicos, sendo composto por uma figura central ou
coordenador central, capaz de reunir e coordenar areas individuais de todas as
instancias.

Art 70. das Atribui¢des quanto a Politica de Sustentabilidade

1.

Cabera a Reitoria:

Promover a interlocugdo entre instancias e direcionamento das agdes de
maneira integrada;

Cabera ao Vice-Reitor:

Coordenar o planejamento e implementacdo das agdes da Politica de
Sustentabilidade

Cabera a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagéo:

Planejar e coordenar o processo de elaboragao e implementacao das agdes
voltadas a inclusdo da sustentabilidade no ensino de graduagéo;

Cabera a Pro-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacgao:

Planejar e coordenar o processo de elaboragao e implementagédo das agdes
voltadas a inclusédo da sustentabilidade no ensino de pds-graduagao;

Cabera a Pro-Reitoria de Pesquisa, Criagao e Inovagao:

Fomentar, coordenar e avaliar programas e projetos de pesquisa, criagao e
inovagao no ambito da sustentabilidade;

Cabera a Pré6-Reitoria de Extensao Universitaria:

Fomentar, coordenar e avaliar programas e projetos de extensdo no ambito
da sustentabilidade;

Cabera a Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento:

Planejar e gerir o orgamento destinado as atividades de execugéo oriundas
da politica de sustentabilidade;

Cabera a Pro-Reitoria de Administragao:

Prestar auxilio administrativo a implementacdo das ag¢des de execucao as
demais instancias;

Cabera a Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas:



Realizar o levantamento da necessidade de capacitagao acerca da tematica
sustentabilidade e incluir no Plano de Capacitacédo Anual da UFBA;

10.Cabera a Pro-Reitoria de Agoes Afirmativas e Assisténcia Estudantil:

Estimular o corpo discente nas ag¢des de sustentabilidade, bem como incluir
parametros/critérios relacionados a sustentabilidade no planejamento dos
programas e projetos de agdes afirmativas e de assisténcia estudantil;

11. Cabera as Unidades Universitarias:

Incluir parametros/critérios relacionados a sustentabilidade no planejamento
das suas agdes, em consonancia aos principios, objetivos, estratégias e
instrumentos da presente politica; Comprometer-se a participar das reunides
regulares;

12.Cabera aos Orgaos estruturantes:

Atuar em consonéncia aos objetivos da politica de sustentabilidade da
universidade, gerindo e executando agbes especificas da administragdo
académica nesse ambito;

13.Cabera as Superintendéncias:

Executar as deliberagdes oriundas da Politica de Sustentabilidade propostas
pela Reitoria dentro das atribuigcdes de cada unidade;

14.Cabera ao corpo docente:

Educar, instruir e aumentar a percepgcao do corpo discente quanto as
concepgdes de sustentabilidade; aproximar abordagens da tematica da
sustentabilidade no escopo das disciplinas ministradas, de acordo com a
grade curricular e o conteudo programatico pré-estabelecido;

15.Cabera ao corpo discente:

Engajar-se nas agdes e discussdes relacionadas a Politica de
Sustentabilidade da UFBA, disseminando praticas e valores interna e
externamente a Universidade.

Art 8o. das estratégias:



1. Aproveitar a expertise e a estrutura organizacional das instancias ja existentes
no organograma da UFBA na formulagdo e execugao das agdes decorrentes
da Politica de Sustentabilidade;

2. Integrar as Pré-Reitorias, Unidades Universitarias, Orgdos estruturantes e
Superintendéncias ao planejamento e implementagdo das agbes da Politica
de Sustentabilidade;

3. Estabelecer obrigagdes as Pro-Reitorias no ambito da sustentabilidade;

4. Estimular o envolvimento das Unidades Universitarias, Orgaos estruturantes e

Superintendéncias a Politica de Sustentabilidade.

Art9o. do Instrumento:

1. Reunides regulares da Reitoria com as instancias constituintes previstas no
Estatuto e Regimento Geral da Universidade Federal da Bahia;

Art 10. dos Indicadores:

1. Proporgao entre as propostas elaboradas pelas Pro-Reitorias e as aprovadas
pelos Conselhos;

2. Numero de propostas elaboradas pelas Pré-Reitorias como complemento da
proporgao;

13 O fendbmeno da especializagdo ja tem sido bem reportado em diversos sistemas da
sociedade, como politica, economia, religiao e na ciéncia. Embora essa especializagéao
tenha propiciado a evolugdo de atributos dentro do sistema, por consequéncia, eles
perderam cada vez mais a capacidade de comunicar com outros sistemas (Kieser & Leiner
2009). Esse fenbmeno também afeta a comunicagao entre setores de uma organizagao, e
pode gerar barreiras na implementacéo ou em iniciativas de sustentabilidade em instituigcbes
de ensino superior. Velazquez et al. (2005) elencam 17 motivos que representam
empecilhos que dificultam a implementacao de uma politica de sustentabilidade. Dentre
eles, destaca-se a estrutura da organizagdo, falta de apoio dos administradores da
universidade e falta de comunicacao entre as diferentes unidades universitarias.

4 Uma forma de superar os desafios impostos pela especializagdo e de tornar efetivas as
acbes de sustentabilidade num contexto de Universidade departamentalizada é promover
uma estrutura organizacional funcionalmente integrativa (Viebahn, 2002). Este sistema é
caracterizado pela integragao dos setores organizacionais que compdem a administragao da
Universidade, em seus diversos niveis hierarquicos, sendo composto por uma figura central
ou coordenador central, capaz de reunir e coordenar areas ambientais individuais de todas
as instancias. Este coordenador é responsavel por reunir e coordenar as areas individuais,
dirimir quaisquer duvidas que possam surgir, reunir ideias e conduzir os trabalhos de
relacbes publicas. Desta forma aproveita-se o conhecimento especializado de cada setor
individualmente responsavel pela protecdo ambiental, coordenando-os com demais setores
a fim de atender os objetivo do sistema como o todo (Viebahn, 2002).



3. Proporgdo entre o numero de unidades universitarias existentes e o de
representantes das mesmas nas reunides ordinarias;

4. Numero de propostas sugeridas as Unidades em relagcdo ao numero de
propostas executadas por elas;

5. Numero de propostas deliberadas aos Orgéos Estruturantes em relacdo ao
numero de propostas executadas por eles;

6. Numero de propostas deliberadas as Superintendéncias em relagdo ao
numero de propostas executadas por elas.

Secao 2. Do Financiamento da Politica

Art. 11. Objetivos especificos

1. Destinar uma fragdo do recurso financeiro do orgamento anual da Universidade
Federal da Bahia para a implantagdo e manutencdo da politica de
sustentabilidade;

2. Aplicar o recurso financeiro economizado através da politica de sustentabilidade
para serem utilizados na prépria politica;

3. Captar recursos financeiros de investidores publicos e particulares para a
manutengao da politica de sustentabilidade;

4. Gerar recursos financeiros através de programas de sustentabilidade para a

manutencio da politica de sustentabilidade.

Art 12. Atribuicoes
1. Caberédo as deliberagbes sobre gestdo, execucao e fiscalizagdo dos recursos
financeiros disponibilizados para a politica de sustentabilidade
a. CONSUNI e CONSEPE
2. Caberao o fomento da politica de sustentabilidade
a. Orgdos Estruturantes, Unidades Universitarias e Orgdos

Universitarios

Art 13. Este artigo dispde sobre a origem dos recursos para a implantagcdo da

politica de sustentabilidade.



Paragrafo primeiro. Financiamento™:
i.Da propria Universidade Federal da Bahia.

Instrumento: Através da destinagdo de recurso financeiro do

orcamento anual da Universidade Federal da Bahia para a
politica.
Indicador: Espera-se que com o passar dos anos, através de
outras formas de obtengdo de recursos financeiros, haja
diminuigado dos valores investidos pela Universidade Federal da
Bahia na politica.

ii.De instituicdes publicas e particulares.
Instrumento: Através da busca de financiamento por meio de
editais e doagbdes, devendo existir um grupo de pessoas
responsaveis pelo fomento deste tipo de financiamento
Indicador: Aumento ou manutencdo dos valores financeiros
investidos por atores externos a UFBA.

Paragrafo segundo. Estabelecimento de programas de economia, onde o
recurso financeiro economizado deve ser destinado para a prépria manutencéo da
politica, através da operacao, ensino, extenséo e pesquisa’™'’:

i. Energia
I. Diminuic&o através de modificagcdo no comportamento de consumo

Instrumento: investimentos em programas educativos voltados

a sensibilizacado do problema e monitoramento do consumo.
Indicador: diminuigdo no consumo por pessoa.

[I. Substituicdo por equipamentos energeticamente mais eficientes

S Como a auséncia de recursos financeiros é uma das maiores barreiras para a implantagdo e manutencéo de
politicas de sustentabilidade em instituicGes de ensino superior, é primordial que a Universidade Federal da
Bahia esteja economicamente participativa no financiamento da politica, garantindo a perpetua¢do da mesma.
Ainda, é importante que recursos externos a Universidade Federal da Bahia seja prospectado para a politica,
ajudando na manutencdo da mesma (Avila et al., 2017; Fichter & Tiemann, 2018)

'8 Universidades em todo o mundo tém estabelecido programas de economia em suas politicas de
sustentabilidade (IARU, 2014; University of Waterloo, 2017; University of Cambridge, 2018)

7 Visando a sustentabilidade econémica da politica, é importante que a mesma seja capaz de reduzir perdas
econdmicas, sendo assim, é essencial o estabelecimento de programas que visem a economia de recursos
financeiros, consecutivamente recursos naturais (Marinho et al., 2014; Avila et al., 2017)



Instrumento: Avaliar consumo médio de energia por hora dos
equipamentos e substitui-los por outros de menor consumo.

Indicador: diminuigcdo no consumo por unidades universitarias.

i. Agua

|. Diminuig&o através de modificagdo no comportamento de consumo’®
Instrumento: investimentos em programas educativos voltados
a sensibilizacado do problema e monitoramento do consumo.
Indicador: diminuigdo no consumo por pessoa.

II. Avaliacdo de perdas/vazamentos

Instrumento: avaliacdo e monitoramento do sistema hidraulico
das unidades universitarias
Indicador: diminuigdo no consumo por unidades universitaria

lll. Reutilizagao
Instrumento: Agua que perderam caracteristicas de
potabilidade, serem utilizadas para novos fins, como uso em
descargas e irrigagao.
Indicador: diminuigdo no consumo por unidades universitarias.

ii. Residuos

I. Diminuic&o através de modificagcdo no comportamento de consumo
Instrumento: avaliagado e monitoramento da geragao de residuo

por pessoa.
Indicador: diminuigdo na geracao de residuo por pessoa.

Il. Reaproveitamento de equipamentos e méveis™®.
Instrumento: Criacdo de um setor para recuperagao de
conserto e reutilizagao de equipamentos e moveis.
Indicador: Diminuicdo os valores investidos na compra de
equipamentos e méveis na Universidade Federal da Bahia.

lll. Gestao de residuos nao reciclaveis e perigosos.

'8 Velazquez et al., 2013; Marinho et al., 2014
' Previsto no Plano de Logistica Sustentavel da prépria Universidade Federal da Bahia, podendo levar
a economia de recurso financeiro para a instituicdo.



Instrumento: Melhoria na segregagcao e gestado dos processos
de descarte de residuos néo reciclaveis e perigosos.
Indicador: Diminuicdo no gasto com logistica para descarte final
dos residuos.

Paragrafo terceiro: Estabelecimento de programas de geragéo® 2"

i.Energia solar?
Instrumento: Avaliar demanda energética das unidades
universitarias, nao levando em consideracdo as perdas e
desperdicio de energia.
Indicador: Diminuicdo na demanda de compra de energia.

ii. Captacéo de agua de chuva

Instrumento: Avaliar demanda de agua xdas unidades
universitarias, ndo levando em consideracdo as perdas e
desperdicio de agua.

Indicador: Diminuigdo na demanda de compra de agua.

iii. Residuo
I. Reciclagem
Instrumento: Melhoria na segregacdo e venda dos residuos
reciclaveis.
Indicador: Do total de residuos produzidos por pessoal na
UFBA, haver um aumento na propor¢ao de residuos reciclaveis.
I. Compostagem

Instrumento: Melhoria na segregagao e aproveitamento de
residuos orgéanicos nas unidades universitarias.

Indicador: Aumento na produgdo humus pela Universidade
Federal da Bahia.

20 Universidades em todo o mundo tém estabelecido programas de economia em suas politicas de
sustentabilidade (IARU, 2014; University of Waterloo, 2017; University of Cambridge, 2018)

21 Visando a sustentabilidade econémica da politica, é importante que a mesma seja capaz de gerar
ganho de capital, sendo assim, é essencial o estabelecimento de programas que visem a obtencdo de

lucro através de recursos naturais renovaveis e melhoria na gestdo de residuos (Hens et al., 2015; Avila
etal.,, 2014)

22 Estudos apontam a viabilidade econdmica através da instalac3o sistemas de energia solar (Shayani
et al., 2006; Dassi et al., 2015)



Art 14. Este artigo dispde sobre a realizacdo dos estudos de diagndsticos.
Paragrafo unico: Os estudos de diagnosticos devem ser realizados
anteriormente a implantacdo dos programas de recursos (economia e
geragao) para o financiamento da politica de sustentabilidade, através de:

a. Avaliacao da viabilidade dos programas
b. Estabelecimentos:
i. Indicadores de economia
ii. Metas a serem alcancada
iii. Prazos de implantagao dos programas
iv. Reavaliagdo dos programas (novos diagnosticos)
Art 15. Este artigo dispde sobre a destinagdo dos recursos.
Paragrafo unico: Dentre os recursos adquiridos através dos programas, uma
parte deve ser revertida para a Universidade Federal da Bahia, sendo a
margem definida através dos diagndsticos realizados, para ser utilizadas nas
questbes administrativas referentes a sustentabilidade. Outra parte dos
recursos financeiros devem ser entregues as unidades da instituicdo, para
que oOs recursos sejam investidos no ensino, pesquisa e extensao

relacionados a sustentabilidade

Sec¢ao 3. Da Adesao a Politica

Art. x - Este artigo dispde sobre incentivos via fomento financeiro.

Paragrafo unico. Recursos financeiros economizados pelas unidades,
através de reducdo de despesas com energia, agua e outros bens de consumo,
serdo revertidos em forma de verba para uso da propria unidade.?®

I- Sobre instrumentos: Estabelecimento de teto? para tais despesas e

reembolso quando ocorrer consumo inferior ao mesmo. Estipulando-se

valores médios para consumo dos itens citados por individuo em cada

23 Cabe as unidades tragarem suas proprias estratégias de redu¢do de consumo, dada as particularidades inerentes aos prédios e suas comunidades. Apesar de tal
autonomia, a Coordenagdo de Meio Ambiente coloca-se a disposi¢do de todos os gestores das unidades para elucidagdo de dividas e auxilios em planejamento de
estratégias. Salienta-se a importancia de que os gestores se aprofundem nos projetos ja existentes que atuam nessa tematica de consumo consciente dentro da propria
universidade (ex.: Projeto Agua Pura).

24 O calculo do teto deve ser realizado com base em métricas similares as utilizadas nos trabalhos referenciados e as formulas para alcanga-lo devem ser explicitamente

apresentadas via portal da transparéncia (Ver Cap. 111, Artl °).



unidade e o fluxo diario de individuos desses prédios, deve-se estimar
um valor de gasto mensal médio por individuo por unidade e,
consequentemente, o gasto meédio mensal esperado para cada

unidade no que se refere a tais servigos, caracterizando assim o teto.

II- Sobre indicadores: Valores repassados devem ser submetidos aos

sistemas de auditoria vigentes da universidade. Devido ao carater
dindmico de funcionamento das unidades, os valores de teto devem

ser anualmente recalculados.

[lI- Sobre as atribuicbes: Cabera a Pro-Reitoria de Planejamento e

Orcamento (PROPLAN) a responsabilidade do previsto nesse

artigo.

Art 16. Este artigo dispde sobre incentivos via fomento de pesquisa.

Paragrafo unico. Fomento financeiro a projetos de pesquisa, ensino e extensao
voltados a tematica de sustentabilidade.

I- Sobre instrumentos: criacdo de edital de bolsas de iniciagao cientifica
custeadas pela UFBA voltado especificamente para projetos de
meio ambiente/sustentabilidade que, principalmente, abarque temas
relativos ao funcionamento da universidade.

[I- Sobre indicadores: Os resultados alcangados pelos projetos de
pesquisa contemplados no referido edital devem ser anualmente
apresentados para banca avaliadora no Congresso de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFBA a fim de que a comunidade possa
acompanhar os resultados do investimento e que a banca possa
emitir parecer acerca da continuidade do apoio financeiro aos
trabalhos contemplados.

lll- Sobre as atribuicdes: Cabera as Pré-Reitorias de Pesquisa, Criacado e
Inovacdo (PROPCI) e de Extensdo Universitaria (PROEXT) a

responsabilidade do previsto nesse artigo.

Art 17. Este artigo dispde sobre incentivos via fomento as Empresas Juniores.



Paragrafo unico. Fomento financeiro a projetos de pesquisa, ensino e extensao
voltados a tematica de sustentabilidade.

Sobre instrumentos: Estabelecimento de cota de participagcdo de

estudantes das Empresas Juniores? nas atividades? relacionadas
a meio ambiente e sustentabilidade desenvolvidas pela
Coordenacdo de Meio Ambiente da SUMAI. Recomenda-se que
para todas as acbes onde a participagdo estudantil seja
institucionalmente possivel e para as quais haja tal mao de obra se
destine 20% da composi¢cdo da equipe de desenvolvimento da
referida agdo a membros das Empresas Juniores?’.

[I- Sobre indicadores: Resultados dos projetos realizados pelas Empresas

Jrs. devem ser anualmente apresentados no Congresso de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFBA a fim de que a comunidade
académica possa acompanhar o desenvolvimento das atividades.

IlI- Sobre as atribuicées: Cabera as Pro-Reitorias de Pesquisa, Criacéo e

Inovagdo (PROPCI) e de Extensdo Universitaria (PROEXT) a
responsabilidade do previsto nesse artigo

Art 18. Este artigo dispde sobre incentivos via sensibilizagdo da comunidade

académica.

Paragrafo unico. Sensibilizacdo da comunidade universitaria para o
engajamento na Politica Ambiental da UFBA.
I- Sobre instrumentos: Realizacdo de Trilhas Interpretativas visando

aumentar a colaboracdo e o controle das acgbes através da
sensibilizagdo da comunidade académica®®. Os participantes terdo
acesso ao conteudo relativo a fauna e flora local, historia natural e
histéria da universidade. O valor simbdlico arrecadado através das
visitas podera ser revertido para o fomento de atividades previstas
no Plano de Sustentabilidade. A execucao da atividade devera ser
realizada por Empresas Jrs. da Universidade, de modo a realizar
um diagnaostico para levantamento das potencialidades, elaboragao
de roteiro transdisciplinar que engloba diversos aspectos
(biodiversidade, historia, geografia).

25 Valadao et al. 2014

26 Exemplos de atividades: produgdo de materiais visuais, levantamentos estatisticos, desenvolvimento de softwares, solugdes para residuos, realiza¢ao de

levantamentos faunisticos e floristicos, etc.

27 Cabe a coordenadoria decidir o papel que tais empresas deverdo desempenhar no processo, todavia, recomenda-se que a maior autonomia possivel seja

dada aos estudantes para que de fato possam vivenciar uma experiéncia profissional completa.

28 Coriolano, 2006; Eisenlohr et al. 2013.



II- Sobre indicadores: Avaliagdo por meio de pesquisa de qualidade da
atividade realizada sera considerada satisfatéria quando ocorrer
90% ou mais de avaliagdo positiva na pesquisa, realizada
anualmente.

lll- Sobre as atribuicdes: Cabera a Superintendéncia de Meio Ambiente e
Infraestrutura a responsabilidade do previsto nesse artigo.

Secédo 4. Do Controle da Politica

Art 19. Afiliagdo da Politica de Sustentabilidade da UFBA a agendas com iniciativas
sustentaveis.

Paragrafo unico. Este artigo dispbe sobre afiliagdo da Politica de
Sustentabilidade da UFBA a Agenda Ambiental na Administragéo Publica (A3P).%°

| — Sugere-se que a Universidade Federal da Bahia busque se filiar a
iniciativas nacionais de sustentabilidade como a A3P, visando otimizar a
implementagdo e monitoramento das ag¢des de sustentabilidades exercidas na
universidade.*®

Il — Interagdo com outros setores da sociedade e instituicbes de ensino
superior que estejam atuantes na busca por funcionamento sustentavel.

lll- Sobre as atribuigcdes: Cabera a Superintendéncia de Meio Ambiente e

Infraestrutura a responsabilidade do previsto nesse artigo.

Art 20. Este artigo dispde sobre a otimizagdo dos canais de comunicagdo com a
comunidade.

Paragrafo unico. Viabilizagcdo do acesso a informacédo relacionada aos
gastos publicos de despesas e insumos relacionados a meio ambiente.

I-Sobre instrumentos: Divulgacédo explicita de resultados de economia de
recursos e gastos com agua, energia, papel, geracao de residuos
via criagdo de portal da transparéncia®' e ouvidoria especifica.
Recomenda-se que o portal da transparéncia possua uma estrutura
interativa e simplificada, visto que seu objetivo é facilitar o acesso a
informac&o a todos os membros da comunidade. E expressamente
recomendado que o portal seja alimentado mensalmente com
dados de desempenho das unidades e eventualmente com noticias
que os administradores julgarem relevantes. O portal da

29 A3P nasce de uma iniciativa nacional do Ministério do Meio Ambiente do Governo Federal, com a proposta de rever os padrdes de consumo ¢ produgao.
Universidades filiadas estdo sujeitas a concessao do “Prémio A3P Melhores Praticas de Sustentabilidade”, visando reconhecer o mérito de agdes de
sustentabilidade desenvolvidas nos orgdos publicos (MMA, 2009).

30 Nascimento et al., 2015; Luiz et al., 2013.

31 Sanchez e Elena, 2006; Gama e Rodriguez, 2016.



transparéncia deve ser difundido no maior numero de redes sociais
possiveis, que estejam em voga, para que seu alcance seja efetivo,
dindmico e possua carater interativo. Atrelado ao portal
recomenda-se a criagdo de uma ouvidoria especifica para que
estudantes, professores, demais funcionarios e terceirizados que
possam manifestar sugestdes, queixas e ocorréncias ligadas a
questdes ambientais na universidade.*?

II- Sobre indicadores: As unidades fardo parte de um ranking, onde ficara
explicito e de facil acesso a aderéncia e comprometimento de cada
unidade com as ag¢des de economia de recursos determinados na
Politica Sustentavel.

[lIl- Sobre as atribuicbes: Cabera a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao a responsabilidade do previsto nesse artigo.

Art 21. Este artigo dispde sobre as Reunides Ordinarias.

Paragrafo unico. Realizacdo de reunides periddicas visando o debate e
planejamento das agdes de sustentabilidade, bem como monitoramento dos projetos
em andamento relacionados ao tema.

I- Sobre instrumentos: Reunides semestrais conjuntas do vice-reitor com
as instancias (pro-reitores, representantes das instituicdes
universitarias, orgaos estruturais e superintendéncias) para
alinhamento das estratégias e planejamento de acgdes visando o
exercicio da Politica de Sustentabilidade, bem como as metas
estabelecidas na A3P.

II- Sobre indicadores: Avaliagao da aplicabilidade das propostas de agdes
sustentaveis, bem como a realizacdo de pareceres visando o
acompanhamento efetivo do desenvolvimento das propostas.

I1l- Sobre as atribuicoes: Cabera ao vice-reitor da Universidade Federal da

Bahia a responsabilidade do previsto nesse artigo.

32 Lei do Acesso a Informagao (Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011).



Secao 5. Da Formacgéao para a Sustentabilidade®

Art. 22. Dos principios:

Paragrafo 1 A formagao no &mbito da Politica de Sustentabilidade da UFBA deve se
basear na concepc¢ao da sustentabilidade como uma cultura, composta por praticas,
diferentes formas de conhecimento e valores que contribuem em conjunto para a
construgcao de concepgdes em prol da sustentabilidade nos sujeitos deste processo

(professores, estudantes, funcionarios).

¥ Motivagbes legais: no intuito de abordar as demandas socioambientais, a constituigdo federal de 1988
salienta que as instituicdes educacionais devem promover a educagdo ambiental de maneira integrada (artigos
205 a 225) e as Universidades devem contribuir para o desenvolvimento sustentavel, assumindo o seu papel no
cenario socioambiental e na formacédo de diplomados nas diferentes areas de conhecimento(LDB n°9394/96
inciso 2). Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) de 1997, trouxeram a importancia de trabalhar a
sustentabilidade nos diferentes niveis de ensino, devido principalmente ao confronto entre o modelo econdmico
vigente e a necessidade de conservacdo ambiental. Esses pardmetros sugerem a discussdo sobre como
promover o desenvolvimento das nagdes de maneira a gerar o crescimento econdmico em consonancia com a
exploragdo sustentavel dos recursos naturais. A Proposta do Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA/72) utiliza o termo desenvolvimento sustentavel como significado de melhorar a qualidade de
vida humana dentro da capacidade de suporte dos ecossistemas. Em 1999 foi criada a Lei 9795/99 que trata da
Politica Nacional de Educagao Ambiental (PNEA), que em seu artigo primeiro, coloca a sustentabilidade como
um valor social, conhecimento, habilidade, atitude e competéncia que devem ser construidos pelo individuo
dentro da educagao ambiental, sendo a mesma um componente essencial e permanente da educagao nacional,
devendo estar presente em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal ou ndo
formal. Dessa maneira, a PNEA reforca que a sustentabilidade deve constar nos curriculos de formagédo em
todos os niveis e disciplinas de maneira transversal (artigo 11). Diversas leis e decretos reforcam a importancia
da educagao para o desenvolvimento sustentavel através de abordagens horizontais, articuladas e continuas (
Rio+20; Conselho Nacional de Educacdo N°14/2012; Reformulagdo da LDB em 2012; Lei 6938 da Politica
Nacional de Meio Ambiente-PNMA; Instrugcdo Normativa SLTI/MPOG N° 10/2012 que implementa o Plano de
Logistica Sustentavel-PLS). Além dos marcos legais, existem diversos acordos internacionais sobre
Universidades Sustentaveis e uma importante iniciativa foi a Década das Nagdes Unidas para a Educagéo para o
Desenvolvimento Sustentavel (DESD, 2005-2014), que teve como objetivo integrar os principios, valores e
praticas do Desenvolvimento Sustentdvel em todos os aspectos da educacdo e da aprendizagem. Existem
variados instrumentos legais para a incorporagédo da formagdo para a sustentabilidade no ensino superior e as
iniciativas neste sentido devem incluir ndo apenas a gestdo e operacionalizagdo dos campi, mas a
sustentabilidade como um eixo que permeia as agdes e produtos da Universidade, o que inclui ensino, pesquisa
e extensao.

34 A formagdo, em qualquer tema, engloba aspectos relacionados ao conhecimento, praticas e valores. Assim,
partimos do pressuposto de que para garantir uma formagdo de cidaddos socialmente ativos em prol da
sustentabilidade, os trés componentes devem ser trabalhados no ambiente Universitério. Sidiropulos (2018) em
revisdo demonstra que os comportamentos ambientais sio influenciados por uma série de fatores como:
experiéncia da infancia, conhecimento e educagio, personalidade e autoconhecimento, senso de controle ,
valores, visbes politicas e do mundo, metas pessoais, responsabilidade, preconceitos cognitivos, inser¢do de
lugares, idade, género e atividades escolhidas, religido, diferencas urbano-rurais, normas, classe social,
proximidade a locais problematicos, variagbes étnicas e culturais. Essa multiplicidade de influéncias individuais e
sociais parecem complicar qualquer tentativa de propor agdes de formagédo para a sustentabilidade, mas ao
persistirmos nesse propésito a complexidade do problema deve servir para refinar as nossas estratégias e
torna-las mais eficientes. Politicas de sustentabilidade e iniciativas sustentaveis tém significancia expressiva na
formagao universitaria, visto que ajudam a moldar a cultura e valores, e definir os comportamentos desejaveis.
Neste contexto é importante ressaltar que mudangas no comportamento individual sdo refletidas na mudanca de
cultura, ao passo que a mudanca de cultura fomenta mudangas no comportamento individual (Adams, 2018). A
Universidade deve proporcionar ao estudante a experiéncia de vivenciar a sustentabilidade - como uma imersao
cultural.



Paragrafo 2 A Universidade deve atuar como um sistema aberto nas questdes sobre
sustentabilidade, ou seja, com estrutura e dindmica permeaveis ao seu contexto
(demandas sociais), na qual possam se estabelecer comunicagdo e praticas de
co-participagdo, tanto em suas atividades, quanto na construgéo dos produtos.>®

Paragrafo 3 A inter e transdisciplinaridade devem ser incorporadas como eixos
transversais na politica de formacgao para a sustentabilidade, devendo ser incluidas

nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.*

Art. 23. Dos objetivos

Paragrafo unico - Sdo objetivos de formagéao para a sustentabilidade:

I.  Criar e implementar praticas que atendam aos principios da sustentabilidade
nas atividades finalisticas e administrativas na Universidade.

[I. Instituir instrumentos de fomento e valorizagao das agdes de pesquisa, ensino
e extensdo assim como das atividades administrativas que promovam a
sustentabilidade com o intuito de criar um sistema de valores para a
sustentabilidade na comunidade universitaria.

[ll.  Incorporar conhecimento tedrico, pratico, metodoldgico e outras formas de
conhecimento, para abordar principios, conteudo e questdes de
sustentabilidade de forma transversal nas atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

3% O Art. 207 da Constituicdo Federal de 88 propée a Universidade como instituicao publica que tem como eixos
a pesquisa (produgdo de conhecimento), ensino (capacitagdo e formacdo de pessoas) e extensdo
(contextualizagdo social do conhecimento produzido). Neste sentido evocamos aqui a fungdo social da
Universidade, que ndo deve ser identificada e relacionada apenas as atividades de extensdo e depende
diretamente de integragdo com a sociedade. Ao se deparar com questdes vivas e atuais, como é o desafio da
sustentabilidade em suas dimensdes ambientais, sociais e econdmicas, a Universidade tem a oportunidade de
redesenhar o seu lugar na sociedade, reafirmar suas fungdes primordiais, criticar as estruturas postas e propor
solugdes coletivas capazes de construir novos pilares para entender e transpor os desafios particularmente
relacionados a sustentabilidade (Araujo, AG. Ensaio sobre a Universidade e sua Fungdo Social. Filosofando —
Revista de Filosofia da UESB. V. 1. 2012; Dentoni e Bitzer, 2015)

% |mplementar uma cultura de sustentabilidade ¢ um desafio complexo, entendido na literatura sobre

sustentabilidade como um problema perverso que exige tanto a co-participagéo entre multiplos atores sociais
quanto a interagdo e integracdo entre diferentes disciplinas. Considerando a natureza e caracteristicas dos
desafios da transi¢cdo para a sustentabilidade, os processos transdisciplinares assumem um papel decisivo por
desenvolverem solugdes socialmente robustas e impactarem o sistema académico pelo aprendizado mutuo e
integracdo entre diferentes formas de conhecimento, além de empoderar os atores sociais, incluindo os proprios
estudantes( Sholz et. al., 2015).



IV.  Aplicar o conhecimento tedrico na resolugao de problemas praticos da propria
Universidade e da sociedade.

V. Diagnosticar quais sao as estruturas e agdes ja existentes na Universidade
que atuam para a interagdo e integracdo academia-sociedade.

VI. Implementar instrumentos que articulem as estruturas e ag¢des de interagcao
ou integragao com o intuito de propor formas de otimizar as mesmas.

VII.  Criar instrumentos, e seus respectivos meios de implementagdo, que
promovam a interagao academia-sociedade em todas as suas formas desde a
aproximacgao até a co-participagdo na produgao de conhecimento e produtos
sociais.

VIIl.  Criar instrumentos, e prover os meios de implementagdo dos mesmos, que
incluam e instituam a inter e transdisciplinaridade nas atividades de pesquisa,
ensino e extenséo.

IX. Criar instrumentos de incentivo e valorizagdo para agdes inter e

transdisciplinares de ensino e pesquisa.

Ar. 24. Das estratégias, instrumentos e indicadores

Paragrafo unico: Sao estratégias e seus respectivos instrumentos e indicadores:

I - Renovagéo dos curriculos dos cursos para promover a integragao de tematicas

sobre sustentabilidade como tema inter e transdisciplinar.

A Instrumentos: Oficinas ou outras formas de interagdo entre docentes para

identificar os conhecimentos, habilidades e competéncias relacionadas a
sustentabilidade relevantes para cada curso. As tematicas sobre sustentabilidade
identificadas devem ser incorporadas em disciplinas regulares, combinado com o
objetivo e escopo de cada disciplina especifica.

B Sobre indicadores: As pegadas ecoldgicas dos estudantes serdo utilizadas como

uma medida de resultado visando mudangas estatisticamente significativas no

comportamento do aluno (conforme medido por suas pegadas ecoldgicas).



Il Incluir transversalmente a tematica da sustentabilidade em todos os cursos de

capacitagao possiveis realizados na UFBA.

A Sobre instrumentos: a revisdao dos curriculos devera incorporar a tematica da

sustentabilidade de forma que este conteudo se relacione ao conteudo de cada
curso, respeitando as suas especificidades.

B Sobre indicadores: Numero de cursos com a tematica da sustentabilidade

integrada ao curso.

lll Realizagao de cursos de Educagao a Distancia (EAD) sobre sustentabilidade para
a comunidade interna e externa.

A Sobre instrumentos: Através de Plataformas online serao disponibilizados cursos

com certificagao, abertos para todos os publicos.

B Sobre indicadores: Numero de cursos e inscritos.

IV Capacitagcéo dos docentes para atividades inter e transdisciplinares com o foco na

sustentabilidade.

A Sobre instrumentos: cursos de formacéo continuada, os quais abordardo em seus
conteudos técnicas de como trabalhar de maneira inter e transdisciplinar. Esses
cursos deverao abordar também conceitos e principios da sustentabilidade.

B Sobre indicadores: Numero de professores capacitados.

V Incentivo a participagdo da comunidade académica em eventos como seminarios,

apresentacgoes, entre outros, que tenham em sua tematica a sustentabilidade.

A Sobre instrumentos: Através de incentivos financeiros.

B Sobre indicadores: N° de inscritos da universidade nos eventos




VI Realizar agbes voltadas para o engajamento nas atitudes para a promogao da
sustentabilidade, e discutir aspectos relacionados a lacuna entre consciéncia e

comportamento.

A Sobre instrumentos: Atividades de docéncia visando aumento de engajamento,

através de desenvolvimento de consciéncia e comportamentos alinhados com
principios de sustentabilidade e incentivo a pesquisas voltadas para conhecimento e
desenvolvimento de estratégias associadas ao engajamento comportamental com a
sustentabilidade.

B Sobre indicadores: Avaliagdes periddicas de niveis de consciéncia (Adams et al.

2018) nos diferentes setores (docentes, outros funcionarios, discentes); Avaliagcdes
que captem aspectos comportamentais de docentes, funcionarios e discentes
associados a sustentabilidade (como uso correto das lixeiras, economia de agua,

etc.).

VIl Exigir que pelo menos 20% da carga horaria de atividades curriculares
complementares, para alunos da graduagdo, sejam relacionados ao tema

sustentabilidade.

A_Sobre instrumentos: Entrega de documentagdo comprobatéria da realizagdo das

atividades.

B Sobre indicadores: N° de horas cumpridas.

VIl As empresas juniores, PETs, escritorios e similares, estabelecidos dentro da
UFBA, realizardo trabalhos para a Universidade visando a sustentabilidade como

forma de contrapartida.

A Sobre instrumentos: Fica a critério de cada empresa apresentar e executar uma

forma de contrapartida.

B Sobre indicadores: Numero de trabalhos realizados para a instituigéo.




IX Criar prémio para os melhores trabalhos que envolvam sustentabilidade na UFBA

realizados em ambito de graduagao e pos-graduagao.

A Sobre instrumentos: Sera langado anualmente um edital onde os estudantes

submeterdo os resultados dos seus projetos. A avaliagdo e selegao do projeto
premiado ficara a cargo de um comité composto por professores externos e internos.
O prémio sera uma certificagao.

B Sobre indicadores: Numero de prémios distribuidos e trabalhos inscritos.

X Capacitar os administradores de edificio sobre questbes gerais de
sustentabilidade incluindo a fiscalizagéo do uso eficiente da agua e energia, correta

destinacao dos residuos sélidos, entre outros.

A Sobre instrumentos: Realizagao de cursos, oficinas e palestras.

B Sobre indicadores: Numeros de administradores de edificio capacitados.

Xl Realizar capacitagao para os técnicos administrativos com o objetivo de promover

a sustentabilidade na universidade

A Sobre instrumentos: Realizagao de cursos, oficinas e palestras.

B Sobre indicadores: Numeros de técnicos administrativos capacitados.

Xl Incluir no conteudo programatico dos concursos realizados pela UFBA,

respeitando a sua especificidade, topicos sobre sustentabilidade.

A Sobre instrumentos: Na elaboracio do edital sera incorporado temas relacionados

a sustentabilidade.

B Sobre indicadores: Numero de concursos com o conteudo programatico que

incluiram a tematica.

XIlll Atualizar a cada dois anos o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFBA



A Sobre instrumentos: Criagao de um comité de atualizacao e avaliagao do PLS.

B Sobre indicadores: Atualizagao realizada.

XIV Incluir o Eixo: Formagao sustentavel no PLS da UFBA

A Sobre instrumentos: Criagdo de um comité educacional para inclusao e avaliagcao
do PLS.

B Sobre indicadores: Eixo incluido no PLS.

XV Permitir que as agbes do PLS possam ser realizadas através de projetos,

trabalhos de sala, monografias, dissertagdes, entre outros.

A Sobre instrumentos: Professores e orientadores interessados deverdao submeter

a proposta sinalizando a agao de interesse. A efetivacdo da mesma sera avaliada
por um comité gestor do PLS.

B Sobre indicadores: Numero de acdes realizadas.

XVI Campanha de apresentacado do PLS para a comunidade académica

A Sobre indicadores: A divulgagdo sera realizada através do site da UFBA e

semestralmente, através de palestras em cada instituto para os novos servidores e
estudantes.

B Sobre indicadores: Acéo realizada.

XVIlI Realizar oficinas sobre manejo de material de limpeza com colaboradores

responsaveis por esse trabalho em cada unidade:

A Sobre instrumentos: Semestralmente serdo oferecidas oficinas sobre o uso e

racionalizacdo de produtos. Os cursos serao ministrados pela Superintendéncia de

Meio de Ambiente e Infraestrutura.



B Sobre indicadores: Numero de participantes nas oficinas.

XVIII Criar parcerias com associagdes comunitarias, ONG’s, empresas e institutos

do entorno da UFBA buscando estimular projetos, agbes e politicas ambientais

voltados para a sustentabilidade.

A Sobre instrumentos: A parceria sera firmada através de um termo de cooperacgao

entre as instituicdes que ficara a cargo de Pré-Reitoria de Extensao

Universitaria.

B Sobre indicadores: Numero de parcerias criadas.

Secao 6. Da Operagcao dos Campi

Art 25. Objetivos Especificos:

Implantar medidas de controle no uso dos recursos naturais ofertados na
UFBA, priorizando a eficiéncia hidrica, energética, a redugao na geracao de
residuos solidos e a conservacao das areas verdes;

Implementar estratégias para efetiva sensibilizacdo da comunidade
universitaria em prol da adesao, disseminagao e popularizacdo das praticas
sustentaveis na Universidade;

A priorizagdo, em sequéncia, da nado geracdo, redugdo, reutilizagao,
reciclagem, tratamento dos residuos solidos e disposigcdo ambientalmente
adequada dos residuos produzidos na Universidade;

Desenvolvimento de indicadores absolutos e relativos para aferir a eficiéncia
dos programas e estratégias adotadas, subsequente ao diagnéstico da
operagao da Universidade.

Art: - Cabera a Coordenagao de Meio Ambiente (CMA):

O planejamento operacional e execugao das estratégias discriminadas nas
secgbes 6.1,6.2,6.3 € 6.4.

SECAO 6.1

Agua e efluentes

Art ° - Criar e adotar programas para reduzir o consumo de agua, que incluam:



VL.

VII.

VIII.

Solicitar a participacao efetiva da Coordenagao de Meio Ambiente (CMA) da
SUMAI ao programa “Aguapura”37;
Manutencdo dos monitoramentos setorizados diarios nos hidrémetros
posicionados em cada unidade da Universidade Federal da Bahia®,;
E vedado a utilizacdo do volume de agua captado do poco artesiano para fins
nao nobres;*
Realizagdo mensal de andlises da qualidade da agua do pogo artesiano*;
Suprimento dos reservatérios elevados com a agua do pogo artesiano
previamente qualificadas

A. Implantagcado logo apds a captagao de uma estagcéo de tratamento de

agua in situ;

Torna-se o diretor de cada unidade obrigado a indicar uma pessoa
responsavel para a leitura dos hidrémetros e lancamento dos dados no
sistema do Programa “Aguapura’;
Campanhas semanais, que incluam integrantes do Programa “Aguapura” e
representantes da Coordenacdo de Manutencdo da SUMAI devem ser
executadas para avaliagcbes preventivas e corretivas da rede de
abastecimento de agua*’.
Implantagao efetiva de aproveitamento da agua da chuva para realizagéao de
atividades secundarias, como por exemplo: irrigagao, lavagem dos carros da
Universidade.
Os laboratorios das unidades que executem destilagdo de agua, ficam
obrigados a armazenar a agua residual originada do processo, a ser utilizada
posteriormente em atividades secundarias.
Instalagdo de redutores de vazao nas torneiras de acionamento automatico

nas dependéncias de cada unidade.

37 A adesdo sera mais efetiva e alcangara todos os Institutos da UFBA de forma obrigatéria, visando de modo geral, a utilizagdo sustentavel deste recurso e

tendo como consequéncia uma redugdo mensal nos custos com a EMBASA e a possibilidade de uma destinagao mais heterogénea dos recursos

38 TAMAKI et al., 2006; TAMAKI, 2003

39 Regulamentado pela Resolugdo CONAMA n°357/2005;

40 Analises para verificar a qualidade da agua no que se refere aos padrdes de potabilidade estabelecidos pela portaria MS 2914/2011, ¢ importante recurso

para respaldar a implementagdo de uso desta como Solugéo Alternativa Coletiva - SAC;

41 MARINHO; GONCALVES; KIPERSTOCK, 2014



XI. Nos chuveiros de cada unidade, devem ser instalados aeradores de silicone
na saida de agua.
Xll.  Diante da operacado do balanco hidrico da Universidade (oferta x demanda)
desenvolver indicadores e metas a fim da redugao gradual no consumo.
XIII. Sobre instrumentos: Sao instrumentos adotados pela Politica de
Sustentabilidade da Universidade Federal da Bahia, entre outros.

A. Enquadramento dos corpos hidricos utilizados pela Universidade;

SECAO 6.2
Energia
Art 26. Criar e adotar programas para reduzir o consumo de energia elétrica, que
incluam:
I. O aproveitamento de iluminacdo e ventilagdo naturais nos prédios da
Universidade;
[I. A substituicdo gradual de lampadas fluorescentes por lampadas LED nos
prédios da Universidade;
[ll. A avaliagdo da iluminancia mantida nas salas de aula da Instituicéo;
IV. Instalacdo de sensores de presengca em banheiros, corredores e escadarias
dos prédios da Universidade.
V. Sobre instrumentos: Sao instrumentos adotados pela Politica de
Sustentabilidade da Universidade Federal da Bahia, entre outros:
A. Avaliacdo da luminosidade de interiores nas dependéncias de cada

unidade.

SECAO 6.3
Residuos Sdlidos
Art 27. Criar e adotar programas para reduzir a geragao de residuos solidos, que
incluam:
|. Realizagdes de monitoramento mensais referente a coleta e destinagao dos
residuos solidos nos Institutos, cantinas e restaurantes universitarios.

A. Verificagado da adequabilidade e capacidade dos coletores de residuos;



B. Torna-se necessario o diretor da unidade delegar funcionarios que
sejam responsaveis por este monitoramento.
II.  Inventariar anualmente o macigo de residuos produzidos por cada unidade e
sua gravimetria;
A. Propor estratégias de redugao semestralmente.
III. Sobre instrumentos: Sao instrumentos adotados pela Politica de
Sustentabilidade da Universidade Federal da Bahia, entre outros:
A. Planos de Gerenciamento Integrado de Residuos Sdlidos da
Universidade;

B. Inventarios e composi¢cao gravimétrica dos residuos solidos;

SECAO 6.4
Areas Verdes
Art 28. Criar e adotar programas para voltadas para a gestao das areas verdes, que
incluam:
I. Sensibilizacdo da comunidade académica sobre a real importancia da
preservacao das areas verdes do entorno dos campi;
A. Quanto mais preservada as areas se encontrarem maior sera a
biodiversidade abrigada.
II. Elaborar um plano de recuperagdo ecoldgica das areas verdes da UFBA,
considerando a conservagdo e manutencao do Bioma Mata Atlantica, priorizando a
disponibilizacdo de servicos ecossistémicos e a manutencdo da fauna, que darao

suporte a sustentabilidade dessas areas;*?

42 De acordo com Carvalho (2007) podemos perceber, pelos resultados botanicos e etnograficos (entrevistas e
levantamento do histdrico da ocupagao fisica da universidade) que ndo existiu um plano de arborizacdo da
UFBA, mas sim iniciativas isoladas das unidades, mutirdes organizados pelos alunos e agdes individuais de
membros, de diferentes setores ¢ da comunidade académica. Atualmente a Coordenacdo de Meio Ambiente da
SUMAI — UFBA, através do Nucleo de Urbanizagdo ¢ Conservagdo das areas Verdes, conta com um programa
permanente de Enriquecimento Floristico que tem como principais objetivos ampliagdo floristica com espécies
do Bioma Mata Atlantica em areas de matas existentes no campus Ondina, com a finalidade de recomposic¢do
dos sitios ecoldgicos degradados pelas atividades antrdopicas e plantio de espécies nativas brasileiras e de plantas
ornamentais para composi¢ao dos espagos urbanizados dos campi da UFBA (PLS UFBA)



“11. Realizar o zoneamento ecoldgico das areas verdes da UFBA, de maneira que
sejam definidas as areas prioritarias para conservagao e as possiveis areas para
edificacao, preservando assim espacos predefinidos;
IV. Implantar viveiros de mudas de espécies endémicas.
V. Sobre instrumentos: Sao instrumentos adotados pela Politica de
Sustentabilidade da Universidade Federal da Bahia, entre outros:

A. Monitoramento e Fiscalizagao ambiental;

B. Plano de Restauragao ecoldgica das areas verdes;

Decreto n°® 5.940, de 25 de outubro de 2006. Institui a separagdo dos residuos
reciclaveis descartados pelos érgaos e entidades da administragao publica federal
direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinagdo as associagdes e
cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, e da outras providéncias. 2006.
Lei 12.305, de 02 de agosto de 2010. Institui a politica nacional de residuos sélidos;

altera a lei no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias. 2010.

43 Segundo informagdes colhidas junto 2 SUMAI, a UFBA ndo possui documentos ou normas que determinem
areas verdes para conservagdo ou algum modelo de zoneamento ecoldgico. Entretanto, em 19/03/2008 durante as
discussdes prévias do Plano Diretor de Desenvolvimento Fisico e Ambiental da UFBA, documento que
estabeleceu os principios basicos para a reforma patrimonial da universidade, foram aprovadas por unanimidade
pelo Conselho Universitario da UFBA algumas diretrizes, dentre elas a seguinte: i) Preservar, ponderando
disponibilidades e necessidades de espago, o patrimdnio ambiental da UFBA, ampliando, adensando ¢
protegendo fauna e areas verdes dos campi; O que legalmente ndo prioriza a conservacdo dessas areas.
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Resultado da avaliagao da disciplina pelos estudantes
Em que grau vocé esta satisfeito com a proposta e organizagao da disciplina?

muito insatisfeito +
insatisfeito

satisfeito ++++++
muito satisfeito +H++++++++

Explique a sua resposta

A proposta da disciplina em unir o Mestrado Académico e Profissional e Doutorado,
foi de grande relevancia, pois pudemos conviver com diferentes maneiras de
construgao e dialogo o que contribuiu para um produto final de qualidade.

Creio que a proposta, bem como a metodologia utilizada foi adequada e mais
proveitosa do que seria com somente aulas expositivas.

Fiquei muito satisfeito em contribuir para a formulacdo de uma politica de
sustentabilidade da universidade que me formou como pessoa e profissional. Além
disso, foi enorme a contribuicdo para a construcdo da politica a debate
interdisciplinar com varias esferas da universidade, atribuindo uma contextualizagao
mais holistica ao processo.

Gostaria de uma carga horaria maior, para poder desenvolvermos melhor o
documento para a politica

Gostei da proposta da disciplina pois se tratava da solucdo de um problema real.
Sobre a organizacao, principalmente no que diz respeito a trabalhar com pessoas de
diferentes areas, ajudou nas discussoes.

A organizacdo da disciplina quanto ao tempo de resolver o problema proposto em
concomitancia com as palestras foi impecavel. A discussdo conseguiu seguir em um
ritmo interessante que proporcionou bons produtos mesmo sendo uma disciplina de
apenas 2 finais de semana.

A disciplina foi bem planejada e apresentada, oferecendo um equilibrio adequado
entre palestras e trabalho pratico, com suficiente material de apoio.

Para mim, foi uma experiéncia bastante enriquecedora em varios aspectos. Primeiro
pela iniciativa de fazermos algo que podera ser utilizado... ou seja, ndo saimos da



disciplina com a sensagao de que o trabalho de nada valeu. E segundo, gostei
bastante da proposta de integrar o mestrado académico e o profissional.

A organizagdao da disciplina permitiu ao grupo acessar um volume maior de
informacdes para construir um produto mais amplo a partir de contribuicdes
complementares. Incluir no cronograma o tempo de pesquisa e leitura de material
bibliografico, assim como o tempo de produgdo escrita foi muito positivo por
concentrar em sala todo o investimento de tempo. O dimensionamento do tempo e
do produto foi bastante realista.

Gostaria de um trabalho mais organizado com os temas

A disciplina propiciou conhecimento e pratica voltados para politica ambiental,
integracdo entre estudantes e professores de diferentes cursos, enriquecendo os
debates e o desenvolvimento de trabalho com diferentes perspectivas. Porém, a
politica talvez pudesse ser melhor desenvolvida se houvesse mais tempo em sala
para isso (talvez maior carga horaria na disciplina, ja que ndao acho que deveria ser
reduzido o tempo das outras atividades).

A organizagao da disciplina permitiu uma ampla participagdo das equipes e
entendimento para a resolugcdo do problema proposto, com interferéncias pontuais
por parte dos docentes

Fiquei satisfeita com a proposta da disciplina, no entanto algumas discussdes
realizadas ndao foram muito bem mediadas, deixando a turma em um loop. Acredito
que uma mediacdo mais ativa durante os debates ira promover uma organizagao
mais adequada para o tipo de trabalho que estavamos realizando.

A principio imaginei que a disciplina seria abordada de outro modo e tive um
desapontamento inicial por perceber que se trataria da redagao de trechos para a
politica ambiental na UFBA quando eu esperava uma aula convencional sobre
politica. Entretanto, com o desenvolvimento das aulas, percebi que tal abordagem
permitiu que saissemos da nossa zona de conforto e nos fez aprender sobre politica
ambiental na pratica, algo que tanto sinto falta no nosso curso, cursaria novamente
disciplinas com esse tipo de tematica e recomendaria.

Estou muito satisfeito pois devido ao curto tempo eu nédo esperava atingir o grau de
amadurecimento atingido pelo produto final.

A disciplina apesar de rapida foi muito interessante, e conseguimos colocar em
pratica a construcdo de uma Politica ambiental e pudemos ter diferentes visdes do
assunto com as discussdées, o que foi bastante enriquecedor.



Além do aprendizado proporcionado pela disciplina a forma como foi conduzida
contribui significamente para nos apropriarmos da teoria para solucionar problemas
praticos.

Embora tenha sido pego de surpresa pela forma diferente do comum da disciplina,
devo dizer que gostei muito, pois permitiu a abordagem das tematicas e a
horizontalidade da transmissdo de conhecimento pratico de uma forma que ainda
nao tinha tido a oportunidade.

Em que grau vocé esta satisfeito com o impacto da disciplina sobre sua
formagao académica?

muito insatisfeito +

insatisfeito

satisfeito ++++

muito satisfeito +++++++H+H

Explique sua resposta

A disciplina colaborou para aprofundar o conhecimento sobre sustentabilidade,
tratada muitas vezes com superficialidade. Também me fez vislumbrar as mudancas
que poderemos alcangar a longo prazo para a Politica de Sust. da UFBA.

Foi a primeira experiéncia com algo do campo mais aplicado e primeira experiéncia
de trabalhar em conjunto com alguém do mestrado profissional. Esse conjunto de
experiéncias trouxe reflexdes importantes sobre utilizar e traduzir os conhecimentos
tedricos e aplica-los numa situacéo real.

No curso de graduacdo em Ciéncias Biologicas, pouco tive o contato com
embasamento e diretrizes legais para o fomento das acdes individuais e coletivas
que executamos em sociedade. Pela discussao interdisciplinar tive a oportunidade
de aprender varios aspectos do conhecimento cientifico com os alunos do mestrado
profissional, refletindo a real necessidade do curso para a instituicao.

Nunca tive experiéncia na metodologia de aula a qual a disciplina foi ministrada, o
que nao me permitiu aproveitar da melhor forma as aulas. Mas destaco que foi uma
experiéncia boa.



Através da disciplina tive oportunidade de conhecer e refletir sobre questbes
tedricas e praticas sobre Sustentabilidade as quais eu ndo conhecia.

Como Engenheiro Ambiental mestrando em Ecologia Aplicada a Gestao Ambiental,
considero o tema sustentabilidade juntamente com as politicas publicas obrigatorios
e de suma importdncia para minha formagao tanto quanto profissional, como
também como cidadao que utiliza frequentemente os recursos naturais.

A disciplina contribuiu com a teoria e a pratica sobre o processo de formulacédo de
uma politica, neste caso institucional. Esperava aprender mais sobre a formulagao
de politicas publicas.

Sai muito satisfeita, pois através dessa disciplina conseguimos aprofundar ainda
mais 0s nossos conhecimentos, além de que aprendemos muito sobre algo que nao
tinhamos tanto conhecimento embora vivenciassemos aqui ha anos, que sao as
politicas ambientais da Ufba.

A construcdo de um produto que pode ter utilidade real agrega elementos de
contextos praticos que nao sdo geralmente tratados nas disciplinas.

A importancia das politicas ambientais no contexto laboral e imprescindivel

A disciplina trouxe muitas informagdes e praticas novas para mim. Além de
demandar leitura e comunicacdo com o0s pares, 0 que considero positivo para
aprendizagem.

Trouxe uma aproximagao com a realidade dos problemas ambientais e me fez ver
que a resolucdo desses problemas quase sempre passa por interesses pessoais ou
de determinados grupos. Contudo mostrou também que ha um lado que pondera
sobre esses interesses.

Foi uma oportunidade interessante para expandir os horizontes de atuacao
profissional e impacto da ciéncia no mundo.

Fiquei bastante satisfeita pois sinto muita falta de desenvolver conhecimentos
aplicados no mestrado académico de Ecologia e Biomonitoramento. A linha de
pesquisa do meu projeto para inscrigao foi Ecologia Aplicada a Gestdo Ambiental,
porém, até o momento dessa disciplina sentia que nada que era ofertado atendia
minhas expectativas a respeito da linha de pesquisa. Estou bastante confiante de
que disciplinas nesse modelo possam representar uma mudanga nessa realidade.



Principalmente por ter relagao direta com meu TCC, estou escrevendo sobre LEI de
Ecoturismo, turismo sustentavel, entdo, foi muito gratificante as contribuicées da
disciplina para minha vida académica.

Temos muitas disciplinas tedricas e pouco aplicadas. E ter essa disciplina que foi
aplicada proporcionou uma experiéncia impar na nossa formacao académica.

Apesar do tema da disciplina ndo estar diretamente ligado com minha tese, esta é
uma area que julgo importante. Espero a partir dos resultados obtidos com meu
projeto contribuir de forma mais ativa nas estratégias de manejo de espécies
ameacadas. Por isso, participar de forma pratica na formulacdo de politicas
ambientais s6é amplia meu horizonte.

Quebra os moldes da formagéo cartesiana da pds-graduacao strictu sensu onde ha
uma ldgica restritiva, nos deu a oportunidade de testar nossas habilidades como
profissionais produtores de solugdes técnico-politicas em um ambiente seguro e
guiado.

Em que grau vocé esta satisfeito com a contribuicao final de seu grupo para a
formulagao da Politica Ambiental da UFBA

muito insatisfeito +

insatisfeito

satisfeito +++++++
muito satisfeito ++++++++++

O grupo acessou grande quantidade da literatura disponivel sobre o tema, fazendo
com que tivessemos grande aporte tedrico na proposicdo de agbes. Também
realizamos conexdes com a realidade para que nao propuséssemos agdes
infactiveis. Além disso, o didlogo com outras equipes foi fundamental para que
houvesse integracédo na proposta.

Fiquei bastante satisfeito uma vez que conseguimos avancar e propdr algo factivel,
com uma abordagem relativamente simples, e utilizando de uma base tedrica
consistente.

Fiquei satisfeito com a contribuicdo final do meu grupo para a Politica Ambiental da
UFBA, entretanto os integrantes, de um modo geral, poderiam ter se dedicado mais
no embasamento das propostas formuladas, apesar do curto espago de tempo.



Como a equipe era muito pequena, acredito que ndo conseguimos fazer um bom
levantamento literario para a politica. Porém, para uma equipe com dois
componentes, acredito que fizemos um bom trabalho

Apesar de ser um tema muito discutido e amplo, acho que algumas questdes
literarias ficam muito no campo da teoria, dificultando a materializac&o/aplicacéo de
tais ideias. Apesar dessa dificuldade, fiquei feliz com a proposta do meu grupo.

Minha equipe conseguiu trazer importantes contribuigdes da literatura para formular
as propostas para a politica, além disso, houve organizagao em dividir as atividades
para que a resolugao do problema fluisse bem em relagéo ao tempo proposto.

Acredito que trabalhamos bem em grupo e alcangamos o objetivo proposto de
formulagcdo de um predmbulo para a politica em questao.

Meu grupo trabalho diretamente com a parte de operacionalizagdo, e segundo a
SUMAI, a gestdao dos residuos ainda € um dos grandes problemas da UFBA.
Acredito que meu grupo conseguiu trazer varios aspectos positivos voltados para
essas questoes.

O meu grupo teve uma dindmica mais lenta na produgdo coletiva, poderia ter
amadurecido mais a contribuig¢ao.

O trabalho foi feito considerando todas a opinides

O grupo se integrou e trabalhou bem, dentro do tempo que tinhamos disponivel.
Poderiamos ter contribuido melhor se houvesse mais tempo. Ainda pretendemos
fazer, em breve, algumas melhorias no texto.

Acho que contribuimos de acordo nosso conhecimento e o tempo que tinhamos a
disposicéo.

Acredito que meu grupo fez o melhor que pode dentro das condigdes apresentadas
na disciplina.

Nosso grupo teve uma interacdo muito boa o que permitiu uma dinamica de trabalho
que julguei muito eficiente. Nos sentimos confortaveis para trabalhar em equipe e
afinadas com o que foi pedido e com as particularidades umas das outras. Creio que
tais pontos tenham sido refletidos no nosso produto final, pois redigimos nossa
participacao interagindo com os demais grupos, ouvindo outras opinides, acessando
a literatura e, frequentemente, avaliando se o que estavamos fazendo era o que
estava sendo solicitado.



A questdo numero 2 responde essa pergunta.

Acho que nds trabalhamos bem em conjunto e pudemos trazer um produto final
importante para o funcionamento da politica.

Por mais que acredite que tenhamos contribuido, sai com a sensacdo de que
poderia ter feito mais.

Nosso grupo contou com a sorte de ter uma série de talentos diversos e pouca
sobreposicao, permitindo todos trabalharem juntos e dividirem bem as tarefas. os
colegas dos demais grupos também foram muito receptivos para debates, tirar

duvidas e dar sugestdes para nosso trabalho.

Indique 5 aspectos da disciplina que vocé considerou mais positivos?

Participacéo de estudantes de diversos cursos / com diferentes backgrounds +++++H+
Participagao de professores/participantes de diferentes areas ++t+++t bt
Palestra SUMAI sobre Politica de Meio Ambiente da UFBA +H++

1a. Palestra (Pedro) - R
2a. Palestra (Camila) - +

3a. Palestra (Asher) - +++++t++H bt
Textos e literatura sugeridos no Moodle ++

Atividades de sistematizagédo das discussdes das equipes no quadro-branco +++++H+
Leitura da literatura sugerida +

Leitura da literatura adicional encontrada pela equipe +++++
Discussdes dentro das equipes +++++++++
Produgéao da proposta final da equipe para a politica ambiental da UFBA ++++tttHt

Indique 5 aspectos da disciplina que vocé considerou menos positivos?

Participagéo de estudantes de diversos cursos / com diferentes backgrounds ++

Participagao de professores/participantes de diferentes areas ++++

Palestra SUMAI sobre Politica de Meio Ambiente da UFBA +++++H+
1a. Palestra (Pedro) -

2a. Palestra (Camila) - ++++tt b+
3a. Palestra (Asher) - ++

Textos e literatura sugeridos no Moodle ++++++t++
Atividades de sistematizagédo das discussdes das equipes no quadro-branco ++++++

Leitura da literatura sugerida ++++H+ e+
Leitura da literatura adicional encontrada pela equipe +++++++
Discussdes dentro das equipes +++

Produgéao da proposta final da equipe para a politica ambiental da UFBA +



Em que grau vocé esta satisfeito com seu desempenho (assiduidade,
pontualidade, participacao nas discussodes, leitura de texto, interacdo com
equipe) na disciplina?

muito insatisfeito
insatisfeito
satisfeito ++4++b bbb+

muito satisfeito ++

Explique sua resposta

(sem resposta)

Estou satisfeito, embora eu tenha consciéncia de que poderia ter alcangado
resultados melhores, naquele recorte de tempo eu me dediquei o quanto pude,
fazendo contribui¢des dentro das minhas possibilidades.

Em termos de assiduidade e pontualidade eu poderia ter me dedicado mais a
disciplina, apesar de outras demandas, com prioridades similares, confluirem no
mesmo periodo da disciplina. Apesar destes pontos consegui contribuir
satisfatoriamente nas leituras de texto e discussdes que ocorriam dentro dos grupos.

Acredito que poderia melhorar na pontualidade

Apesar de chegar atrasada em algumas aulas, acho que cumpri 0 meu papel como
integrante da equipe. Contribui em todos as etapas e li muito sobre o tema.

Apesar de ter contribuido com minha equipe em relacdo ao tema que me foi
atribuido, sinto que eu poderia ter contribuido mais no turno que eu infelizmente tive
que faltar.

(sem resposta)

Acredito que consegui contribuir bastante com a proposta da disciplina, bem como
para o avango do meu grupo.

(sem resposta)

Eu fui puntual e participei mas o tema da lingua ainda dificulta minha participagao
otima



Fiquei satisfeita com minha participagao, leituras e interacdo. Poderia ter sido mais
assidua, pois faltei um dia, mas foi devido ao choque com uma outra disciplina, que
realmente n&o pude faltar.

Poderia ter me aprofundado mais na literatura para uma melhor compreensao e
solucao do problema proposto.

No decorrer da disciplina eu me propus a aproveitar a oportunidade para mergulhar
no processo. Juntamente com meu grupo, realizei leituras e debates a cerca do
conteudo e da proposta final.

Dos aspectos citados acima ndo me considero satisfeita com a minha assiduidade,
pois faltei o dia principal, o dia das palestras (para conseguir avaliar o item acima
usei pensei em participagao ao invés de palestra), busquei me inteirar sobre o que
aconteceu, mas reconhego que foi um divisor de aguas. Nos demais aspectos acho
que tive uma boa participacdo e fiquei satisfeita com minhas contribuicbes
individuais.

Considero minha dedicagao satisfatéria, pois mesmo com algumas dificuldades no
ambito pessoal eu consegui contribuir de maneira relevante para o produto final.

(sem resposta)
O fato de termos na equipe apenas duas pessoas limita um pouco a discussao!

Sinto que, tendo tido uma nocgdo geral do objetivo da disciplina com maior
antecedéncia poderia ter me preparado de forma a fazer melhores contribui¢cdes
para o trabalho. Porém, dado o tempo curto e a quantidade de trabalho me sinto
satisfeito de poder ter trabalhado em sinergia com os colegas e professores.

Apresente comentarios adicionais que possam auxiliar na reformulagao de
aspectos da disciplina em uma nova oferta

Organizar melhor o tempo das palestras para que no final possamos ter mais tempo
para discutir e apresentar o produto final.

Sugiro que nessa apresentacao a equipe da SUMAI (ou a que estiver diretamente
envolvida) esteja presente.

Algo que seria interessante, caso mantenha esse mesmo formato é realizar um
encontro entre a primeira e a ultima semana. Na primeira semana nos encontramos
para ter as aulas teoricas e ter contato com o problema, enquanto que na ultima



semana ja temos que ter um produto encaminhado. A proposicdo desse encontro
com todos no intervalo entre a primeira e ultima semana seria para ter uma nocgao de
quais os caminhos que a equipe esta percorrendo e poder direciona-los melhor, visto
que algumas equipes encontrarao dificuldades ou pensa algo na sala e nao existe
evidéncias na literatura, o que as obriga a tomar um outro rumo.

A disciplina pode ser ofertada em mais semestres e a carga horaria deveria, se
possivel, ser diluida em um maior espaco de tempo para uma melhor sistematizacao
dos conteudos incorporados.

Acredito que a carga horaria da disciplina poderia ter sido maior.

Sugiro a participacdo de representantes de outros setores da UFBA os quais
estejam ligados a formulagéo da politica ambiental.

Acredito que a disciplina possa ter uma carga horaria um pouco maior, pois seu
conteudo além de grande pode ser muito mais proveitoso.

Acredito que a disciplina foi extremamente bem sucedida, envolvendo alunos de
diferentes cursos e disciplinas. Gostaria de ver mais dos desafios da UFBA sendo
abordados desta forma, e gostaria ver um engajamento maior por parte dos diversos
docentes na formulacdo, oferta e participagdo em disciplinas como esta. seria um
passo enorme no caminho de uma UFBA mais sustentavel.

Acredito que na nova disciplina poderia existr um momento para o
acompanhamento da nossa produgcdo da politica ambiental para a SUMAI, com o
intuito de verificar se, de fato, a SUMAI esta utilizando o nosso documento para a
politica ambiental da UFBA.

Talvez reduzir o tempo de palestras e substituir por falas mais curtas com tempo
maior para consulta dos grupos aos diferentes profissionais ou professores.
Aumentar o tempo para produc¢ado do documento final, embora essa demanda tenha
sido importante apenas para o meu grupo € nao para os demais (que conseguiram
finalizar as tarefas solicitadas).

Tive a impressao de que os alunos que tém mais experiéncia com PBL tém um ritmo
de producdo mais pragmatico do que os alunos dos cursos que nao utilizam muito
PBL e para estes o tempo de produgdo maior pode ajudar.

Considero importante ter um quadro mais claro dos tépicos a serem desenvolvidos,
em algum momento n&o se sabia que era uma politica, que era um objetivo ou uma
estratégia, acho que detalhar isso no comec¢o ajudaria a produzir os produtos finais
mais rapidamente.



A carga horaria poderia ser maior, ou distribuida em mais dias em apenas um turno,
para producao mais eficiente do texto.

A interacao entre docentes e alunos de areas diversas € um ponto bastante positivo.
Os problemas ecologicos e suas resolugdes afetam os grupos indistintamente.
Talvez um ou outro mais ou menos. Mas todos.

Para melhorar ainda mais a disciplina acredito que o papel de mediador deve ser
mais ativo para que discussdes e debates se aprofundem demais ou que fujam da
proposta da disciplina.

Acho que seria valido pensar um modelo de dindmica (ex. quadro branco, modelo de
documento) previamente.

Minha sugest&o € aumentar as horas da disciplina.

A disciplina tem um objetivo super relevante, principalmente na formagao académica
dos estudantes. Um ponto que poderia ser melhorado é a adigdo de mais alguns
dias para ter um fechamento melhor das atividades, foi um tempo curto para
desempenhar as atividades. Talvez mais dois dias, ou ser a semana direta sem ter a
pausa.

No geral eu gostei muito da disciplina e ela foi bastante util para a minha formacéo.

Ja considero perfeita a proposta e a forma como foi conduzida a disciplina. S6
acrescentaria no maximo uma carga horaria um pouco maior, para podermos
finalizar com mais tranquilidade.

A participagdo de mais cursos, de preferéncia além dos do IBio. Eu sei que € uma
proposta ja vigente, mas acho que ela merece ser tentada novamente sempre que
possivel. Muitas vezes nos vimos navegando por literatura e legislagao muito alheios
ao nosso metié de bidlogos, e poderiamos ter contado com o auxilio valioso de
estudantes de outras areas como direito, administragao e economia



